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RESUMO

As iniciativas e parcerias multissetoriais e intersetoriais que promovam o conhecimento e o engajamento sao
essenciais ndo apenas para apoiar os ODS, mas também para aprimorar os resultados sociais, ambientais e
econdmicos dos investimentos das empresas de energia. Em 2020, foi langada uma nova edi¢cdo do Energia que
transforma, projeto que une educagdo e comunicagdo. A fase de implementacéo foi fortemente afetada pela
pandemia, alterando a abordagem. Este trabalho apresenta a avaliacdo do projeto Energia que transforma,
utilizando os Fundamentos do Impacto Publico, do Centre for Public Impact,. Os resultados da avaliagdo sio
significativamente Uteis para a replicagao do projeto.
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1.0 - INTRODUCAO

O projeto Energia que transforma é uma realizagcdo do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
(Procel), em parceria com a Fundagao Roberto Marinho, e tem por objetivo integrar a tematica Energia e Eficiéncia
Energética ao curriculo escolar das escolas brasileiras, além da transmissdo dos conteudos audiovisuais que
formam o material pedagégico do projeto pelo Canal Futura (na TV aberta e por assinatura) e pela plataforma de
streaming Globo Play.

Trata-se de um projeto com uma abordagem inovadora, replicavel e escalavel, com um potencial promissor para
adaptacdo em outros contextos, incluindo projetos socioambientais e de responsabilidade social de empresas do
setor elétrico. Afinal, com a energia sustentavel esta no centro da agao para a protegdo climatica, a sociedade esta
cada vez mais atenta aos impactos causados pelas empresas do setor elétrico.

Ao mesmo tempo, é reconhecido que, para alcangar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no
Brasil, é preciso fazer mais do que tem sido tem feito, e de forma mais acelerada, com o apoio e a participagdo de
todos os setores da sociedade, incluindo a mobilizagéo e articulagdo dos setores publico e privado, organizagdes
da sociedade civil e entidades de cooperagéo nacional e internacional. Os ambiciosos e interconectados objetivos
abordados pelos ODS contribuiram para propagar também a agenda ESG, sigla em portugués para Enviromental,
Social and Governance, que ja esta amplamente difundida nos negdécios. Por conta disso, as empresas estéo se
empenhando em alinhar as demandas relacionadas as questées ambientais, sociais e de governanga ao
investimento sustentavel. Assim, os negdcios nas empresas passaram a incorporar assuntos como diversidade e
equidade, responsabilidade social, economia de baixo carbono e energias renovaveis e ndo apenas o dominio de
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temas como custos, carteira de clientes e calculo do Ebitda (sigla do inglés earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization que significa lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao).

Da mesma forma, com o aumento dos investimentos de impacto, consumidores e investidores estao cada vez mais
cuidadosos com as praticas de greenwashing e socialwashing'. Isso quer dizer que no & suficiente simplesmente
dizer as pessoas que a empresa esta fazendo alguma coisa, é preciso mostrar que a empresa esta comprometida
com os esforgos de sustentabilidade.

Embora os investimentos em projetos sociais estejam ganhando cada vez mais destaque na iniciativa privada, &
reconhecido que os investimentos publico e privado tém papéis e fungdes complementares em relacdo aos ODS, a
pauta ESG e a outros campos da agenda socioambiental. Entretanto, o setor publico tem um papel critico e
imprescindivel na construcdo de ambientes propicios para a defesa e manutengdo das questdes sociais e
ambientais. Empresas privadas, por mais que estejam empenhadas no movimento ESG, sao limitadas por sua
funcdo primaria, a geracéo de lucro e valor para seus acionistas. E o poder publico que tem a forca para desenvolver
politicas publicas que deem concretude aos compromissos assumidos, tanto em nivel nacional quanto internacional,
para o alcance dos ODS. No entanto, isso inclui também a capacidade de articulagdo, de forma que a iniciativa
privada tenha as politicas publicas como guia, contribuindo, de modo conjunto, para o avango e a eficacia das
agendas de interesse publico brasileiro.

Em total alinhamento com esse panorama, as a¢des de avaliagdo ganham cada vez mais importancia para acelerar
as solugdes sustentaveis para os grandes desafios do mundo, conclamando governos, sociedade civil, empresas e
todas as pessoas a fazerem suas as metas globais da Agenda 2030.

As avaliagdes tém um sentido estratégico nas a¢des de investimento social alinhado as politicas publicas, e servem
a trés propésitos principais: fortalece a responsabilidade, a tomada de decisdo baseada em evidéncias e o
aprendizado. Ou seja, avaliar € uma oportunidade de agir para transformar, pois demonstra quais solugdes
funcionam e o que poderia ser feito para melhorar a responsabilidade publica e a boa governancga na diregdo dos
ODS.

O documento Global Sustainable Development 2019 destaca os vinculos entre a avaliacao e os ODS e recomenda
que os governos e sociedade civil incorporem sistemas de monitoramento e avaliacdo. No entanto, apesar de haver
uma variedade de ferramentas de medicdo de impacto disponiveis, constata-se a falta de sistemas de avaliagéo
projetados com foco na utilizagdo, de forma simples, acessivel a qualquer nivel de avaliador e de baixo custo, para
subsidiar o aprimoramento de projetos de impacto socioambiental. Afinal, ndo faz sentido fazer uma avaliagdo que
ninguém pretende usar.

As avaliagbes preveem o que funciona, em que circunstancias, porque é o que poderia ser feito melhor. Mas ha
mais fatores envolvidos: o alinhamento de interesses, a combinagcdo de recursos e a capacidade dos
implementadores de melhorar o impacto publico, que é fundamentalmente importante para reiterar o papel positivo
dos governos e do setor privado na agenda global de sustentabilidade.

Considerando que as politicas publicas emergem, em parte, das demandas sociais, das visdes e propostas em
disputa, e que a politica energética brasileira ndo é atribuigcdo exclusiva do Estado, envolve diferentes grupos e
agentes corresponsaveis pela sua realizagéo, o Projeto Energia que transforma quer envolver um nimero cada vez
maior de cidadaos brasileiros em agdes relacionadas as formas eficientes de lidar com energia (Guia metodolégico
Energia que transforma, 2020).

Melhorar as politicas publicas, além do impacto direto, permite que se estabelecam padrdes e focos de investimento
dos portifélios ESG pelo setor privado. Por isso, quando surge uma nova abordagem de avaliagéo, que mostra sinais
de usabilidade, vale a pena analisar para buscar formas inovadoras de avaliar programas e projetos.

Dessa forma, os resultados encontrados na avaliagdo do projeto Energia que transforma, com base na metodologia
Fundamentos do Impacto Publico, do Centre for Public Impact, poderédo subsidiar ndo apenas novas possibilidades
para a implementacao do projeto por empresas do setor elétrico, mas também extrapolar para outras propostas
semelhantes.

2.0 - ENERGIA QUE TRANSFORMA: UM CONVITE A TRANSFORMACAO

“Energia que Transforma... transforma o qué? A gente mesmo!” (depoimento de educadora do projeto em
Salvador/BA — 24/9/2015).

Estimular o uso eficiente da energia elétrica entre os jovens, a partir de uma proposta pedagdgica interdisciplinar
baseada na comunicagdo audiovisual, integrando os temas energia, eficiéncia energética e sustentabilidade. Esse
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Greenwashing consiste em promover agdes de marketing e publicidade com apelo ambiental, de forma ilusoria ou até mesmo mentirosa, apenas para vender, lucrar
¢ impulsionar-se no mercado. Muitas vezes, vem acompanhada de praticas como socialwashing, que cooptam causas sociais apenas para fins comerciais, afirmando
um compromisso com a sociedade civil que na integra nio ¢ real.



€ o principal objetivo do projeto educacional Energia que transforma, organizado para a investigagdo de conceitos,
desafios e descobertas energéticas, somados a questdes éticas, politicas e histéricas.

E um projeto que une educacédo e comunicacdo, aliando materiais educativos a uma metodologia de implementacéo
fundamentada na integragdo entre diferentes areas do conhecimento, vida real e os vinculos entre energia e os
temas a ela relacionados, como cidadania, trabalho, cultura, responsabilidade social e ambiental.

Os materiais, reunidos em um kit para implementagao em escolas e outros tipos de organizacao, incentivam projetos
educativos multidisciplinares, e incluem: (i) 3 séries de TV, nos formatos de ficcdo e documentéario e de animacao;
(i) 30 podcasts; (iii) game para celular e (iv) 3 publicagbes com conteudos, sugestbes de atividades e linha do tempo
da energia.

FIGURA 1 — Kit Energia que transforma Il, langado em 2020 (disponivel para download no site
www.energiaquetransforma.org.br)

Todos os materiais também estdo disponiveis gratuitamente em versao digital em diferentes midias e no site do
projeto, que também oferece curso online gratuito para educadores e multiplicadores.

Para ampliar o alcance, as séries também sdo exibidas na plataforma de streaming Canais Globo. Pode, ainda, ser
assistida on demand, pois esta disponivel em catalogo também acessivel via site do projeto.

et

Té ligado?

FIGURA 2 — Exibigdo da série “Ta ligado”, que ficou no TOP 10 de séries mais assistidas do Futura Play,
sendo a sétima série mais assistida da plataforma (fonte: Google Analytics - 1 de maio de 2020 a 31 de
novembro de 2020)

2.1 - Contexto: Procel nas Escolas e a educagdo para a eficiéncia energética no Brasil

O Procel nas Escolas é um projeto educacional existente desde o ano de 1995, executado pelas concessionarias
distribuidoras de energia elétrica do pais, promovido por meio do Programa de Eficiéncia Energética (PEE),
coordenado e fiscalizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), regido pela lei 9.991/2000 e suas
alteracgoes.

O Procel nas Escolas envolve um compromisso pela mobilizagédo para o ensino da eficiéncia energética nas
instituicdbes escolares brasileiras de ensino fundamental e médio, com a disponibilizagdo, para escolas e



educadores, de metodologias proprias, que combinam contetidos impressos e digitais. A premissa fundamental das
metodologias disponiveis para o Procel nas Escolas é oferecer materiais de ensino impactantes e motivadores,
alinhados a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) do Ministério da Educagdo e que apoiem o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares que sejam fonte de conhecimentos, habilidades e motivagdo que permanegam entre
educadores e estudantes dentro e fora da escola apds a implementagao do projeto.

Sao objetivos do Procel nas Escolas: (i) popularizar o conhecimento cientifico sobre energia e eficiéncia energética;
(i) estimular o interesse do publico para o uso eficiente da energia, aprendendo sobre o impacto da eficiéncia
energética como instrumento para uma sociedade sustentavel, nos niveis individual e coletivo; (iii) fomentar a
implementacdo de conteudos educacionais emergentes e replicaveis, que contribuam para o enriquecimento
curricular e o aprimoramento da pratica docente na tematica eficiéncia energética em instituicbes escolares da
educacao basica e (iv) intensificar o apoio a qualificagdo de educadores da educagao basica para o ensino da
eficiéncia energética.

2.2 - Histdrico do Energia que transforma

O projeto Energia que transforma teve inicio em 2012, resultado de parceria com a Fundagao Roberto Marinho, e
possui um modelo de execugdo continua, uma vez que esta vinculado a uma politica publica de eficiéncia
energética, que é o Procel nas escolas, por meio de parcerias entre organizagdes publicas e privadas.

O projeto ja beneficiou mais de 3 mil professores e estima-se que impactou cerca de 60 mil estudantes no pais, dos
anos finais do ensino fundamental, ensino médio e Educagédo de Jovens e Adultos (fonte: Fundagdo Roberto
Marinho).

2.3 - Energia que transforma e a Agenda 2030

O Energia que transforma é uma contribuicdo concreta para a educacgado para o desenvolvimento sustentavel no
pais, pois baseia-se nas diretrizes e premissas definidas pela agéncia internacional lider em educagéo para o
desenvolvimento sustentavel, que é a Unesco.

No &mbito da Agenda 2030, a Unesco enfatiza que a educacdo é “um elemento integrante dos ODS sobre educagéo
de qualidade e um capacitador fundamental de todos os outros ODS” (Estrutura para a implementagéo da Educacgéo
para o Desenvolvimento Sustentdvel (ESD) apds 2019, UNESCO. Conferéncia Geral, 40th, 2019).

O projeto tem como base os vinculos da energia com questdes ambientais, sociais e econdmicas do cotidiano das
pessoas, demonstrando um inequivoco alinhamento com os principios dos ODS, integrados ao projeto da seguinte
forma: (i) concreta: contribui diretamente para os ODS 4, 7 e 13; (ii) referéncia explicita aos ODS nos contelidos das
séries de TV e de animagdo, nas orientagdes metodolégicas e na avaliagdo de feedback do curso online; (iii)
plataformas educadoras: conteido multiplataforma, passivel de comunicar os ODS de formas diferentes, para mais
pessoas, além da educacao formal; (iv) estratégias pedagdgicas facilitadoras da capacitagdo de competéncias para
os ODS.

Em consonancia com as diretrizes de educagao propostas pela Unesco, como parte integrante da contribuicdo para
os ODS, o Energia que transforma incorpora as seguintes nog¢des-chave como base de implementacdo e
multiplicacdo do projeto pela rede de parceiros: (i) agédo transformativa: incorpora habilidades para cooperar com a
transicdo energética e na resolugdo de problemas socioambientais; (ii) integragdo: sinergia do projeto com as
multiplas dimensbes do desenvolvimento sustentavel, exemplificando com situag¢des reais e seus impactos e (iii)
inovacgao: combina educagao e comunicagao, extrapola a aprendizagem para diversos ambientes, como escolas e
midias.



3.0 - OS FUNDAMENTOS DO IMPACTO PUBLICO: AVALIAR PARA
MELHORAR

Ha uma grande variedade de metodologias de avaliagdo de impacto disponiveis, todas sdo potencialmente Uteis,
em diferentes circunstancias. Nao existe um modelo que seja simplesmente melhor que outro; na realidade, qualquer
metodologia de avaliagdo e medigao de projeto pode ser bem ou malfeita.

Entretanto, quando se trata de projetos socioambientais com foco educacional, frequentemente encontramos
dificuldades para medir e avaliar as mudangas resultantes, especialmente pela seguinte razdo: mudancga
“‘mensuravel” ndo significa “mudanga real”. Quando se trabalha com projetos educacionais e socioambientais, as
mudangas tém a ver com tanto com coisas tangiveis como intangiveis, como mudanga de comportamento. Tudo o
que é tangivel € mensuravel, com diferentes graus de dificuldade e esforco; € o que somos capazes de registrar,
com ferramentas limitadas, porque devemos tratar as medidas como auxiliares a um processo de reflexdo. Ou seja,
a realidade por tras dos numeros, geralmente, € mais complexa do que os indicadores quantitativos apresentam. O
que podemos medir deve ser equilibrado com outros dados disponiveis, com as experiéncias de trabalho dos
envolvidos, dentre outros pontos, no lugar de simplesmente confiar em nimeros e reduzir o impacto publico a uma
resposta simples na prestacéo de contas. Em outras palavras, significa medir para melhorar no lugar de medir para
prestar contas.

Essa escolha é destacada na metodologia proposta pelo Center for Public Impact?, na publicagdo “Os Fundamentos
do Impacto Publico”.

Os Fundamentos do Impacto Publico sdo uma estrutura desenvolvida para avaliar e compreender o que pode ser
feito para aumentar as chances de tornar um resultado bem-sucedido e causar o impacto publico.
Concentrando-se em nove elementos considerados essenciais para o sucesso, € uma ferramenta simples de usar
que permite aos formuladores e implementadores de politicas, programas e projetos, de todos os niveis, avaliar o
provavel impacto de uma iniciativa.

A ferramenta de diagnéstico de Fundamentos do Impacto Publico foi projetada para ajudar a melhorar o impacto de
uma iniciativa do governo, avaliando se os principais fatores para o sucesso da politica estdo em vigor, levando em
consideracéo todas as dimensdes relevantes da formulacao de politicas. Com isso, os profissionais envolvidos com
programas e projetos podem ter uma participagao ativa na avaliagdo, de forma rapida e de baixo custo financeiro.
Os Fundamentos do Impacto Publico podem ser considerados uma tentativa sistematica de entender o que produz
um efeito politico de sucesso, assim como descrever o que pode ser feito para maximizar as chances de causar um
impacto publico (CFPI, 2018)

Para apoiar os usuarios da ferramenta, o site do Center for Public Impact, descrita na publicagdo disponibiliza o
Observatodrio de Impacto Publico, uma colegdo de estudos de caso que inclui cerca de 350 politicas de mais de 80
paises, todas analisadas usando as Ferramentas do Impacto Publico. Os estudos de caso do Observatério séo
também referenciados por jornais e revistas como, por exemplo, Harvard Business Review.

3.1 - Os componentes dos Fundamentos do Impacto Publico

A metodologia foi criada com base na premissa de que existem trés coisas que aparecem repetidamente em politicas
eficazes: Politica, Legitimidade e A¢do. Esses séo os trés fundamentos do impacto publico: (i) Politica: a qualidade
do design da iniciativa; (ii) Legitimidade: o apoio necessario a eficacia da iniciativa de interesse publico e (iii) A¢ao:
a conversao de politicas e
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FIGURA 3 — Os elementos-chave da metodologia Fundamentos do Impacto Publico do Centre for Public Impact

Cada um desses componentes se desdobra em trés elementos que compdem a avaliagdo do impacto publico, desde
a elaboracgao até a implementagéo, podendo ser aplicada em durante a execugao, com base em todos os elementos
ou somente nos componentes relacionados a iniciativa, com as finalidades de autoavaliagdes, planejamento ou
monitoramento do progresso.

A estrutura completa para realizar a avaliagdo, com os conceitos e principios basicos, componentes e respectivos
desdobramentos, podem ser visualizados na Tabela 1.

Compromisso politico Clareza dos objetivos Gestdo
Disposicao dos politicos e outros lideres Refere-se a se objetivos de impacto Até que ponto ha mecanismos
de gastar capital politico para apoiar este | publico foram estabelecidos inicialmente | implementados para garantir que haja
abjetivo e mantidos durante o periodo progresso
considerado
Envolvimento dos interessados Forca das evidéncias Medicido
O grau de apoio das partes interessadas | Até que ponto as melhares evidéncias Até que ponto tentativas foram feitas
aos objetivos e a abordagem disponiveis foram mobilizadas para apoiar | para garantir que o impacto plblico
a decisdo sobre a direcdo da politica possa ser medido e utilizado para
informar a abordagem ao longo do
tempo
Confianca publica Viabilidade Alinhamento
Até que ponto as pessoas em geral Até que ponto a abordagem proposta & Até que ponto os atores necessarios para
confiam que as instituicdes envolvidas viavel em termos de recursos (por fazer a mudanca acontecer (por
vao agir de modo competente e apoiar o | exemplo, recursos financeiros, pessoas) e | exemplo, trabalhadores de linha de
interesse do publico mais amplo na tempo (por exemplo, prazos irrealistas) frente, usudrios de servicos, o publico em
execucao deste objetivo geral) compartilham um alinhamento de
interesses em relacdo a realizacdo deste
objetivo

Tabela 1 — Conceitos: a avaliagao se baseia nos nove elementos dos Fundamentos

Como ocorre com todos os trabalhos dessa natureza, a maneira na qual Fundamentos do impacto publico pode ser
usado depende do contexto, ndo se trata de uma lista de verificagdo universal, uma vez que os Fundamentos nio
séo lineares. Os elementos podem se reforgar mutuamente, mas também, as vezes, criar tensdes.

3.2 - Aplicando os Fundamentos

Estruturado para fazer intervengdes direcionadas e aumentar as chances de sucesso de uma iniciativa de interesse
publico, os Fundamentos podem ser vistos como uma ferramenta de maximizagédo: o aumento do desempenho em
um unico elemento aumenta as chances de um resultado positivo, mesmo se todos os outros elementos
permanecerem constantes. Também podem ser usados como uma ferramenta de diferenciacédo, que permite que
os planejadores de politicas, programas e projetos avaliem o desempenho provavel de varios cenarios alternativos
e escolham a iniciativa que tem a melhor chance de sucesso.

As etapas para usar a estrutura para ajudar a diagnosticar e melhorar o impacto de uma iniciativa sao: (i) escolher
uma iniciativa para diagnosticar que foi implementada no passado, esta sendo implementada ou esta sendo
considerada pela organizagao; (ii) avaliar se os principais elementos que normalmente levam a politicas impactantes
estdo em vigor; (iii) identificar quais elementos devem ser direcionados a fim de melhorar o desempenho,
maximizando a chance de sua iniciativa alcangar maior impacto publico.

Os componentes e seus respectivos fatores sdo avaliados pelo framework disposto na Figura 4, disponibilizada pelo
Centre for Public Impact.



Figura 4 — Mapa de fundamentos: ferramenta para visualizar o diagndstico, ilustrando areas de forca e areas
para melhoria

4.0 - ANALISANDO A APLICABILIDADE DOS FUNDAMENTOS:
DIAGNOSTICO DO IMPACTO PUBLICO DO ENERGIA QUE TRANSFORMA

Para entender onde o projeto esta atualmente, o que esta funcionando bem e onde estéo as barreiras e desafios
em relacdo as oportunidades de replicacéo e escala do Energia que transforma, a estrutura dos Fundamentos do
Impacto Publico foi aplicada para avaliar as evidéncias, na tentativa de entender os nove elementos das politicas
de sucesso, sob a otica do referencial tedrico adotado.

4.1 - Metodologia

Na realizagédo do estudo, foram empregados os seguintes métodos e procedimentos para alcangar o objetivo: (i)
pesquisa documental; (ii) coleta de dados, por meio da aplicagdo do questionario que integra as ferramentas de
apoio disponiveis para aplicar os Fundamentos, contando com os nove elementos; (ii) analise das informagdes
obtidas para a conclusao sobre o impacto que o Energia que transforma alcangou até o momento.

4.2 - Caracterizagdo da pesquisa

A pesquisa foi criada utilizando o Typeform, uma plataforma de formularios online e responsiva, que permite a
customizagéo para realizar pesquisas.

No questionario, cada um dos nove fatores dos Fundamentos, segundo a ferramenta de disponibilizada pelo Centre
for Public Impact, foram acompanhados de perguntas de apoio e descrigdo do que se espera em cada um dos
niveis, sendo avaliados com a atribuicdo dos niveis “forte”, “bom”, “razoavel” e “fraco”.
Assim, o questionario foi respondido por seis profissionais, todos com perfil profissional de nivel superior, sendo trés
do Procel e os demais da Fundagdo Roberto Marinho, com experiéncia direta na elaboragdo, gestdo e

implementacao do Energia que transforma, desde a primeira edicdo, em 2012.

4.3 - Resultados

A aplicagédo dos Fundamentos do Impacto Publico ao Energia que transforma identificou duas areas que mais trazem
resultados positivos para o projeto: objetivos claros e confianga publica.

As areas principais que necessitam de melhorias sao: viabilidade, medigao e alinhamento. Para evidéncias e gestao
também sao recomendadas ag¢des futuras.

Um esforgo consolidado para fortalecer esses elementos terd impacto em outras areas e podera aumentar as
chances de trazer resultados mais positivos para o projeto.

As conclusdes sobre o diagnostico do projeto concentram-se na necessidade de um esforgo para fortalecer os
elementos que necessitam de melhorias; especialmente aqueles que receberam a indicagao de nivel “fraco” por
algum participante da pesquisa. Isso podera aumentar as chances de trazer resultados ainda mais positivos em
novas implementagdes do projeto, assim como ampliar a escala, que € um dos maiores desafios que a iniciativa
enfrenta.



Com base nesse diagnostico, foi possivel verificar que o Energia que transforma alcangou um impacto publico forte,
de acordo com o modelo proposto pelo Centre for Public Impact. Como elementos mais relevantes que influenciam
0 impacto que a iniciativa alcangou até agora, na percepgdo dos participantes da pesquisa, destacam-se: os
objetivos do projeto, que abordam claramente os problemas que a iniciativa esta tentando resolver; acompanhado
da confianga publica, que se apoia na competéncia dos agentes responsaveis pela realizagdo do projeto.
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Figura 5 — Resultado da avaliagdo do impacto publico do Energia que transforma, com base nos elementos do
Fundamentos do Impacto Publico, do Centre for Public Impact e a sua visualizagdo mapeada no mapa de
fundamentos do diagndstico. Cada teia corresponde ao nivel assinalado pelos participantes da pesquisa para
os elementos do modelo.

5.0 - CONCLUSOES

O sucesso de politicas publicas é essencial para o bem-estar e prosperidade de todos os cidadados e organizagdes
publicas e privadas, de todos os lugares. Em especial, as iniciativas que buscam atender os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, como é o caso do Procel nas escolas e da sua metodologia Energia que transforma.
Como uma politica publica, o projeto Energia que transforma tem cumprido a sua fung¢éo e ja possui um nivel de
maturidade que facilita a sua multiplicacdo. No entanto, frequentemente, feedbacks das agbes em andamento e
mudangas no contexto social nacional e internacional desafiam o Procel Educagéo a realizar uma avaliagdo do
projeto e propor melhorias.

A metodologia dos Fundamentos do Impacto Publico do Center for Public Impact oferece ferramentas praticas, Uteis
e faceis de aplicar para testar e melhorar politicas, programas e projetos. A aplicagdo do framework e das
ferramentas de apoio dos Fundamentos possibilitaram identificar pontos fortes e fracos; além disso, a aplicagao dos
Fundamentos pode estimular novas ideias e ajudar a identificar problemas especificos, permitindo aprimorar a
iniciativa avaliada.

Mais do que uma forma de avaliar, os Fundamentos mostraram uma oportunidade de andlise para melhorar, ndo
apenas para prestar contas. E uma solugdo com potencial para provocar o avango de politicas publicas e outras
iniciativas de empresas privadas que também estéo interessadas no avango das agendas de interesse publico.
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