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RESUMO

Este Informe tem por objetivo apresentar experiéncias praticas adquiridas ao longo da execugdo do projeto de
implantagdo da Norma ISO 50001, em uma Subestag¢do de Energia Elétrica, de forma pioneira na CHESF e Grupo
Eletrobras. Este trabalho tem a finalidade de tratar sobre licdes aprendidas durante a implantacdo da Norma, ao
longo do ciclo de 03 anos de Certificagao. Serdo apresentadas sugestdes sobre o processo de implantagao, além de
comentarios acerca da Norma voltados ao apoio e analise critica da alta direcdo. Adicionalmente, serdo comentados
os beneficios associados a implantagédo da ISO 50001 tais como: eficiéncia energética, sustentabilidade, gestéo da
energia e redugao de custos.
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1.0 INTRODUGAO

Eficiéncia Energética e temas relacionados tais como: “combate ao desperdicio de energia”, ou mesmo “uso racional
de energias”, a muito tempo sao utilizados, discutidos e implementados em residéncias, estabelecimentos comerciais
e industrias. Porém, havia a necessidade de estruturagdo destas a¢des e estratégias multidisciplinares relacionadas
a Eficiéncia Energética, através de um sistema de gestdo que pudesse agrupar todas essas informagdes de maneira
estruturada e documentada, aliada ao controle e rastreabilidade de documentos, respeitando-se a legislagao vigente.
E assim surgiu a Norma ABNT NBR ISO 50001, em Julho de 2011 (atualmente vigorando verséo atualizada em
2018), a fim de suprir tais necessidades e ir além, trazendo consigo de forma adicional e totalmente pertinente as
questdes ambientais (reducédo de gases poluentes que geram o Efeito Estufa no planeta, além da diminuicdo dos
impactos ambientais decorrentes de novos empreendimentos de geragdo de energia), para as quais agbes de
reducdo no consumo das energias estdo diretamente associadas, bem como as questdes de sustentabilidade
atreladas ndo s6 ao meio ambiente, mas também relacionadas a sustentabilidade financeira, no tocante a redugao
de custos com a aquisi¢cao das energias em geral.

Diante do apelo ambiental e econémico-financeiro contidos intrinsecamente nas ag¢des de Eficiéncia Energética,
empresas e organizagbes de maneira geral, buscam através da implementacao destas agbes, alcangar de forma
permanente a austeridade em seus negocios, na qual estratégias de sustentabilidade ampla (ambiental e financeira)
tornam-se fator determinante para a sobrevivéncia no mercado em tempos de elevada concorréncia, aliado a sempre
presente necessidade da redugao de custos, e a crescente e irreversivel necessidade real de se ter uma preocupagao
extrema com as questbes ambientais, as quais serdo cada vez mais cobradas como sendo a nossa Unica garantia
da existéncia de futuro, em que se tenha um planeta com condi¢des de habitabilidade e economicamente viavel.

Atenta as questdes de sustentabilidade ampla apresentadas, a CHESF, empresa do Grupo Eletrobras, no ano 2018,
buscou e alcangou a Certificagdo ISO 50001 para as Instala¢cdes de uma de suas Subestagdes de Energia Elétrica,
chamada Subestagdo Messias, situada no estado de Alagoas/AL — Brasil (FIGURA 01), tornando-se a Unica
Subestacao a possuir tal Certificagéo dentre as empresas do Grupo Eletrobras e qui¢a, dentre as empresas de todo
o Brasil e América Latina, especificamente para este tipo de Instalagdo. A Certificagdo da Subestagdo citada foi
concebida com a ideia de torna-la uma referéncia, uma Instalagcdo que servisse de modelo para a expanséo do
Sistema de Gestao da Energia — SGE, por entre as mais de 100 Subestagdes existentes na empresa.

Nesse sentido, o Informe busca apresentar as estratégias de sucesso utilizadas pela CHESF durante o processo de
implantagdo da ISO 50001 e seu SGE na Subestacdo CHESF Messias/AL, bem como comentar sobre a parte
estrutural do Sistema de Gestdo (Objetivos, Metas, Indicadores, Linha de Base, Planos de Acdo, Estrutura
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Documental, Controle Operacional, Controle de Documentos e Informagdes, Requisitos Legais, Rastreabilidade,
Revisdo Energética, Projetos, Desempenho Energético, Melhoria Continua e outros), destacando ganhos diretos e
indiretos alcangados relacionados a Instalagdo de Referéncia, bem como outros ganhos diversos possiveis de serem
alcancados quando da implantacdo de um Sistema de Gestdo da Energia em uma organizagéo.

FIGURA 01 — Fachada externa e acesso principal a CHESF/Subestagcao Messias, além da vista para os patios de
equipamentos da CHESF/Subestacdo Messias, nas tensdes 230 e 500kV.

Considerando as experiéncias praticas assimiladas ao longo do ciclo de 03 anos de Certificagdo 1ISO 50001 na
Subestacdo Messias, associadas a gestdo e coordenacgdo das agdes de implantacdo e manutengéo do Sistema de
Gestdo da Energia-SGE, dentre tantas verificagdes e constatagbes, algumas que merecem destaque serdo
apresentadas a seguir, ao longo deste trabalho.

2.0 — REVISAO ENERGETICA E LEVANTAMENTO DE CARGAS - DEFINIGAO DA ENERGIA A SER GERIDA E
OS USOS SIGNIFICATIVOS DA ENERGIA-USE

Com base no levantamento de cargas e consumo estimado, com consequentes realizagdes de Revisdes Energéticas
necessarias para a referida Subestagao de Energia Elétrica, constatou-se a Energia Elétrica como sendo o tipo de
energia de maior relevancia, apesar de ter sido identificado o uso de outro tipo de energia: combustivel (Diesel e
GLP). No acompanhamento especifico dos consumos estimados relacionados a energia elétrica, 02 segmentos de
uso da energia elétrica, destacaram-se como maiores consumidores: a Climatizagéo e a lluminagéo. Os Sistemas de
Climatizagéo e lluminagdo chegaram a ser responsaveis juntos, por metade de toda a energia consumida na
Instalagdo. Tal descoberta encontra justificativa diante da necessidade da climatizagdo permanente em varios
ambientes da Fronteira (Casas de Relés, Sala de Comando, Sala do Sistema Interno de Telecomunicacdes), bem
como a necessidade da iluminagdo noturna permanente em diversas areas (Patios de Equipamentos da Subestagéo,
Patios de Estacionamento, Acessos). Com base nesses levantamentos que compdem o documento Revisao
Energética, agbes e projetos relacionados a Eficiéncia Energética-EE tiveram de ser desenvolvidos e implementados
visando a reducdo do consumo da energia e a melhoria do desempenho energético da Subestagéo.

3.0 — SEGMENTOS DE USO DA ENERGIA - CONTROLE OPERACIONAL E PROJETOS DE MELHORIA DA
EFICIENCIA ENERGETICA-EE

Ao longo das realizacdes de Revisdes Energéticas na Subestagdo, varios segmentos de uso foram identificados tais
como: motorizagdo, bombeamento, aquecimento, retificagdo, motoventilagado, climatizagado, iluminagdo e outros.
Diante desse detalhamento, diversas agbes relacionadas ao monitoramento e controle operacional (procedimentos),
bem como a projetos em EE puderam ser mapeadas e propostas como realizagdes futuras em atendimento ao SGE
diante conceito chave da melhoria continua do desempenho energético proposto e exigido pela Norma. Essas a¢des
sugerem desde a definicdo de novos procedimentos no uso de equipamentos e sistemas de iluminagdo e
climatizagdo, bombeamento e motorizagédo, até mesmo a implementacéo de setorizagbes e segmentagdes no uso
da energia em sistemas de iluminagao, bem como a instalagao de redes inteligentes de medigdo e monitoramento
dos consumos. Quanto as agbes relativas ao mapeamento de potencialidades para projetos em EE, destacaram-se:
renovagdo, modernizagdo e inovagao dos sistemas de climatizagdo e iluminagdo; redugdo da area interna dos
ambientes climatizados; renovacdo de pelicula dos vidros de janelas nos ambientes climatizados; utilizagdo dos
conceito de edificagao eficiente para reforma de envoltéria e telhado de Casas de Relés e outros prédios climatizados;
potencializagdo do uso da iluminagdo natural em ambientes; modernizagdo dos sistemas de motorizagéo e
bombeamento; inovagao e uso eficiente da agua nos sistemas hidraulicos e de jardinagem.

4.0 —- ESTRATEGIA DE IMPLANTACAO - OBJETIVOS, METAS, INDICADORES, LINHA DE BASE ENERGETICA
O SGE da Subestagcdo Messias buscou estruturar seu Plano de Agédo de implantacdo da Norma, baseado em

estratégia ja consolidada (http://www.umweltdaten.de/publikationen/fpdf-1/4013.pdf), através das 03 etapas de
implementacao da ISO 50001 e melhoria do seu SGE a serem seguidas, conforme descritas abaixo:

4.1 Iniciar a implantacdo do SGE com simples acdes de conscientizacdo e sensibilizacdo para o uso e consumo da
energia, além da gestéo de faturas de energia — acdes simples que requerem pouco recurso financeiro, com foco na
gestao e em reducdes de consumo e dos custos com energia
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Através de estratégias de comunicacéo e informagao utilizou-se da realizagdo apresentagdes e reunides com os
colaboradores do SGE para tratar sobre as boas praticas no uso e consumo da energia, tornando-os atores na
redugdo dos consumos e multiplicadores de conhecimento acerca do tema, por entre os demais colaboradores de
outros setores da empresa que acessam a Subestagcédo. Como estratégia complementar, realizou-se a caracterizagédo
da Instalacdo com banners, cartazes e adesivos (FIGURA 02) para reforgar as ideias dos bons habitos no uso e
consumo da energia.

Com relacéo a gestédo das faturas de energia, foram verificados principalmente os seguintes pontos: cobranga de
juros e multas por atraso no pagamento; cobranga de multa por ultrapassagem de demanda contratada (revisdo do
contrato); cobranca de excedentes de energia reativa (compensagéo de energia reativa); além da possibilidade de
mudanga de enquadramento tarifario.

Conclusdes: Tais agdes trazem algum resultado na redugédo do consumo, porém néo garantem patamares fixos de
reducdo percentual e requerem constantes agdes de monitoramento, conscientizacdo e integracdo entre os
colaboradores do SGE e demais setores da empresa que acessam a fronteira. Diante das A¢des de Conscientizagdo
e Sensibilizagao realizadas junto aos colaboradores da Subestagéo, constatou-se a necessidade do envolvimento
mais efetivo dos demais setores da empresa que costumam acessar eventualmente as dependéncias da Instalagédo
(por exemplo: Manutencdo de Subestacdo, Manutencdo de Linhas de Transmissdo, Projetos de Ampliacdo e
Reforma da Instalacdo), de modo a garantir o alcance de objetivos e metas na redugdo do consumo, com a
disseminagéo dos conceitos de boas praticas no uso e consumo da energia.
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FIGURA 02 — Campanha de conscientizagao — Cartazes e Adesivos utilizados na Subestacdo Messias como auxilio
a sensibilizagédo sobre o tema.

4.2 Complementar a implantacdo do SGE com a realizagéo de projetos de melhorias da Eficiéncia Energética-EE —
acdes complementares que proporcionam a reducdo no consumo e dos custos, renovacdo, modernizacdo, inovacdo
de equipamentos e instalacdes

Ap6s a realizagdo da Revisdo Energética associada a fronteira e escopo do SGE, onde constatou-se que os
segmentos de uso climatizagdo e iluminagdo como maiores consumidores da energia, foram desenvolvidos e
implementados projetos de melhoria em EE, modernizacdes e inovagdes.

Conclusdes: A estratégia da realizagéo de projetos em EE (FIGURA 03) torna-se mais efetiva por garantir ganhos
quantificaveis e duradouros na redugao do consumo, a partir da data da instalagao do equipamento e dentro do seu
tempo de vida util. Isso desde que haja a manutengéo e controle operacional adequados para a obtencéo dos
melhores resultados relacionados ao uso e funcionamento.

FIGURA 03 — (a) Vista externa da Casa de Comando da Subestacdo Messias. (b) Imagem da area interna da Casa
de Comando mostrando a iluminagdo antiga com lampadas fluorescentes tubulares. (c) Imagem da area interna da
Casa de Comando mostrando a nova iluminagéo LED apds projeto de melhoria da EE.

4.3 Consolidar a implantacdo do SGE através da implementacdo de Fontes Renovaveis, realizacdo de projetos
adicionais ou complementares, relacionados a expansido ou melhoramento da Instalacdo, além de realizar o
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aprimoramento de novas plantas, passando a considerar conceitos gerais de Eficiéncia Energética-EE, desde a fase
inicial do projeto.

Durante o processo de implantagéo da ISO 50001 e seu SGE na Subestagéo Messias, ja existia a elaboragao de um
projeto para a utilizacdo de fontes renovaveis na instalagdo. Tal projeto foi implementado no ano seguinte a
Certificagdo (2019), através da instalagdo de uma Planta de Minigeragédo Fotovoltaica com poténcia 100kW, a qual
¢ utilizada para suprir parte da energia consumida na Subestagéo, proporcionando redugéo consideravel na energia
faturada pela Distribuidora. Dois anos apds a Certificagdo, uma Planta adicional de Minigeragao Fotovoltaica com
poténcia 700kW (2020), comecou a ser implantada, com inicio da operagcéo previsto para 2021. Esta nova
Minigeragao proporcionara a injecao de energia elétrica na Rede da Distribuigéo, resultando em créditos de energia
junto a Distribuidora, de modo a zerar o consumo faturado da SE MSI e demais Instalacdes CHESF no estado de
Alagoas/AL. Esta agéo foi realizada em paralelo através de um programa interno da CHESF chamado “Conta Zero”.

Conclusdes: A consideragdo dos conceitos relacionadas a EE, quando utilizados e efetivados ainda na fase de
elaboragéo do projeto basico de plantas diversas de empreendimentos, levando-se em consideragcéo conceitos de
edificagdes eficientes (posicionamento, isolagédo térmica de envoltéria, microclimas de entorno da planta e outros) e
o0 uso de equipamentos eficientes, modernos e inovadores, aliados a possibilidade da implantacdo de plantas
adicionais de geracado de energia através de Fontes Renovaveis, possibilitam ganhos consideraveis e perenes na
reducdo do consumo da energia e de custos associados, aliados a sustentabilidade ambiental e financeira, conferindo
resultados de exceléncia ao empreendimento e a Instalagéo de forma geral.

Com base na estratégia de implantacdo considerando as 03 etapas mencionadas acima, foram definidos os
Objetivos, as Metas, os Indicadores de Desempenho Energético-IDE e a Linha de Base Energética-LBE. Os Objetivos
estabelecidos foram: a redug&o no consumo da Energia Elétrica; a melhoria do desempenho energético através do
uso de equipamentos mais eficientes; e a implantacdo de uma fonte renovavel de energia (planta de minigeragéo
fotovoltaica). As Metas foram estruturadas através de percentuais anuais de redugdo no consumo da energia, onde
foram estabelecidas submetas cumulativas para um ciclo de 03 anos, até o alcance da meta acumulada geral, ao
final do terceiro ano. Outras Metas adicionais foram definidas como: substituicdo de parte da iluminagédo de ambientes
internos por tecnologia LED (FIGURA 03); implantagcdo de uma planta de Minigeracdo Fotovoltaica de poténcia
100kW (FIGURA 04); e substituicdo de toda a iluminagéo externa do patio de equipamentos da Subestagéo e vias
de acesso, por tecnologia LED. Os Indicadores adotados foram o consumo mensal discreto da energia (MWh) e o
consumo acumulado anual da energia (MWh). Quanto a Linha de Base Energética a ser utilizada como referéncia
para a verificagdo das redugdes no consumo da energia, foi considerado consumo medido e faturado pela
Distribuidora, ao longo do ano anterior a implantagdo na Norma (curva de consumo do ano 2017).

a) b)
FIGURA 04 - (a) Vista aérea da CHESF/Subestacdo Messias, com as seguintes identificacdes: (1) Patio de
equipamentos tensédo 500kV; (2) Casa de Comando; (3) Patio de equipamentos tensdo 230kV e (4) area definida
para receber a Planta Fotovoltaica 100kW. (b) Planta Fotovoltaica 100kW ja instalada, implementada e em plena
operagéo.

5.0 — ALTA DIREGCAO E EQUIPE SGE - COMPOSICAO, REPRESENTANTES, ATRIBUICOES

A alta dire¢do da organizagdo possui um papel fundamental e indispensavel para o sucesso da implantacdo e
manutencdo da Norma. Além da necessidade de oferecer fortemente recursos humanos e financeiros ao projeto,
faz-se necessario o seu empenho em participar do acompanhamento e da avaliagdo do desempenho do SGE,
através de reunides frequentes de analise critica, exercendo seu papel de lideranga e comprometimento, oferecendo
o devido apoio para o alcance dos resultados do SGE, e sempre disponibilizando os recursos diversos que se fizerem
necessarios ao longo do processo de melhoria, inclusive investindo no desenvolvimento das competéncias,
realizando capacitagdes e reciclagens constantes dos integrantes da Equipe SGE.

Com relagéo a equipe de implantacao da ISO 50001 e seu SGE, esta foi composta por 05 integrantes diretos durante
o processo de implantacgao e certificagdo. Nos anos subsequentes a obtengao do Certificado, a Equipe SGE efetiva
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se restringiu a 03 colaboradores. Para uma gestao mais eficaz do SGE e de sua Certificagdo ISO 50001, sugere-se
que a Equipe SGE seja composta por no minimo 03 integrantes, para a formagéo de um Comité Executivo disposto
da seguinte forma: 01 — Representante da Dire¢do-RD, 01 — Gestor SGE titular e 01 — Gestor SGE suplente. Com
esta configuragéo, fica assegurado um grupo destinado a discutir solugées e melhorias para o SGE, com atribui¢bes
bem definidas, onde o RD facilitara a interlocugdo da equipe com a Alta Direcdo-AD, além de responder pelo SGE
em auditorias, ficando os demais 02 integrantes responsaveis pelo revezamento nas atividades de gestéo,
acompanhamento, manutengao e melhoria continua do sistema em si, bem como a gestdo e o monitoramento com
foco na melhoria continua do desempenho energético da Instalagéo, garantindo assim, um SGE efetivo.

6.0 — PORTAL INTRANET — ESTRUTURA DOCUMENTAL DO SGE, QRAFICOS DE INDICADORES, PLANOS DE
ACAO, CONTROLE OPERACIONAL, CANAIS DE COMUNICACAO, AUDITORIAS, RASTREABILIDADE E
EVIDENCIAS

Todo o Sistema de Gestao da Energia — SGE da Subestacdo Messias encontra-se hospedado em um Portal Intranet
da CHESF denominado Portal SGE (FIGURA 05). Este portal é responsavel pelo armazenamento de todas as
informagdes documentadas, controles, canais de comunicagao, rastreabilidade e evidéncias. O portal apresenta uma
estrutura documental composta por 18 Documentos, 09 Procedimentos, 12 Formularios e 07 Outros Documentos
(Portarias, Manual SGE, Politica Energética e outros), totalizando 46 documentos. Através da ferramenta Registro
de Informagao, sao realizados os Tratamentos de Agdes Corretivas — TAC e os tratamentos das Oportunidades de
Melhoria — OM. Com o uso da ferramenta Plano de Acao, todo o planejamento das a¢des de acompanhamento
associadas a prazos e realizagdes tais como: treinamentos, auditorias, revisdes de documentos, execucao de
projetos de melhoria da EE, agdes de conscientizacdo, acées de melhoria e corregao, reunides de andlise critica
pela diregao, e outras; sdo controlados através de alertas, marcagdes e coletas de evidéncias. O espago Mural SGE
foi criado no portal para abrigar e disponibilizar informagdes, documentos, faturas de energia, dados e formularios
diversos. Tratando-se de formularios, trés deles sédo preenchidos e reportados mensalmente, a saber: formulario de
leitura da minigeragéo fotovoltaica, informando a produgado mensal de energia; formulario de leitura do medidor da
Distribuidora, para acompanhamento do consumo mensal da energia; e o formulario mensal SGE que reune todas
as informacgdes referentes aos Indicadores, seus graficos, assim como o acompanhamento das metas e objetivos do
SGE.

f Portal SGE - Sistema de Gestdo da Energia
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FIGURA 05 — Portal SGE Intranet CHESF, customizado para hospedar o SGE Subestacdo Messias.
7.0 - CONCLUSAO

Diante do que foi apresentado neste trabalho, conclui-se que a implantacdo da Norma ISO 50001 em uma
organizagao, proporciona maior controle e efetividade das agdes de Eficiéncia Energética-EE, atuando como vetor
motivador, impulsionador e estruturante destas a¢des de melhoria do desempenho energético de instalagbes e
equipamentos em geral. Ficou evidenciada também a ligagao direta que as a¢des de redugio no consumo de energia
estabelecem com a preservacdo do meio ambiente, atreladas a sustentabilidade ambiental e financeira, cada vez
mais importantes em empresas e organizagdes. Com relagdo ao caso pratico de implantagdo da ISO 50001
apresentado, merece destaque a importancia da participacdo e apoio da alta diregdo para o sucesso do projeto,
disponibilizando recursos humanos suficientes para a formagéo de equipe apropriada, bem capacitada, motivada e
empenhada, além de dispor dos recursos financeiros para o aprimoramento do SGE e para a implementagéo de
projetos e agdes em EE, garantindo assim uma um Sistema de Gestdo da Energia que consiga ser implantado e
mantido por um longo periodo e de forma efetiva.

Classificagdo do documento: Publico




6

As informagdes, realizagbes, destaques, comentarios e experiéncias apresentadas ao longo deste Informe Técnico
séo fruto da mobilizacao, empenho, esforco e dedicagéo de diversos empregados da CHESF e do Grupo Eletrobras,
que contribuiram de forma direta ou indireta para a concretizagdo deste objetivo inédito para uma Subestagéo e para
a propria CHESF: a obtencao da Certificacdo ISO 50001 para a Subestagédo Messias. Portanto, expressamos os
nossos sinceros agradecimentos aos empregados das empresas Eletrobras/ Eletronorte (Sede - Brasilia e Usina de
Tucurui) e Eletrobras/ Holding (Rio de Janeiro). Internamente & nossa empresa CHESF, estendemos e reforcamos
nossos agradecimentos aos colaboradores das seguintes Diretorias, Superintendéncias, Departamentos e Divisdes
a saber: Diretoria de Engenharia, através da Superintendéncia de Engenharia de Geragdo, por meio de seus
Departamentos, destacando-se o Departamento de Engenharia de Geragdo Solar na condugdo principal dos
trabalhos, capitaneando as agdes; Diretoria de Operacéo, através do Departamento de Normatizacdo e Suporte
Técnico da Operagao, e do Departamento de Operagdo Regional de Recife, destacando-se a Divisdo Regional de
Operacgéao de Instalagbes de Recife, como parceira na condugéo das agbes em conjunto com o Encarregado e os
Operadores da Subestacdo Messias; Diretoria de Gestdo Corporativa, através Superintendéncia de Gestao
Patrimonial e Regional, destacando-se o Departamento de Gestdo Patrimonial e Regional, através da Divisdo de
Gestao Patrimonial e Regional Leste.
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