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RESUMO

O Programa Alianga foi implementado, pela CNI, Abrace, Procel e UFCG. Este Programa adotou acordos voluntarios,
iniciativa inédita no Brasil em eficiéncia energética, no qual as industrias recebem consultorias para a implementagéo
de medidas de eficiéncia energética. Participaram deste Programa 12 plantas industriais. Desse modo, houve a
quebra de diversos paradigmas, tratando de solugdes ndo so6 voltadas para sistemas motrizes, mas também para
sistemas térmicos como também fez a sinergia entre a academia e a industria. Além disso, conseguiu conciliar sua
atuacdo em grandes consumidores, na fonte de maior potencial (térmica) e nos processos energointensivos. Em
termos de resultados o Programa proporcionou uma economia de energia superior a 175 GWh.

PALAVRAS-CHAVE: Eficiéncia energética, processos industriais, sistemas térmicos, industrias energointensivas e
academia.

1.0 INTRODUGCAO

A eficiéncia energética no setor industrial passou a ser considerada uma das principais fungdes a partir da década
de 1970. Desde entédo, o mundo reduziu seu consumo de energia utilizando eficiéncias mais altas, enquanto continua
crescendo economicamente, e comegou a perceber a importancia de proteger o meio ambiente. O desenvolvimento
industrial em todo o mundo resultara em mais uso de energia e levara a mais concentragédo de gases de efeito estufa.
Hoje em dia, as preocupagdes ambientais, emissdes de carbono e escassez de recursos energéticos nao renovaveis,
por exemplo, persuadem os governos a desenvolverem politicas publicas de eficiéncia energética para setores de
uso intensivo de energia.

O setor industrial consome aproximadamente 36% da energia no mundo (1). No Brasil, o setor industrial, nos ultimos
12 meses, foi responsavel exatamente pelos mesmos 36% do consumo de energia (2). Em 2006, cinco subsetores
industriais respondiam por 68% de toda a energia usada no setor industrial: produtos quimicos (29%), ferro e aco
(20%), minerais ndo metalicos (10%), celulose e papel (6%) e metais n&do ferrosos (3%). Essas industrias emitem
grandes quantidades de didxido de carbono, relacionadas tanto ao uso de energia quanto aos processos de produgao
(3). Portanto, torna-se natural que a maioria dos paises desenvolvidos ou em desenvolvimento implementem projetos
de eficiéncia energética direcionados ao setor industrial e mais especificamente ainda para as industrias
energointensivas.

O objetivo deste Informe Técnico é mostrar as quebras de paradigmas do Programa Alianga como uma contribuigdo
para novas agdes de eficiéncia energética e conservagao de energia com o foco na sinergia utilidade-processo. O
Informe Técnico foi organizado com seis sec¢des divididas em uma introdugao, trés se¢des de desenvolvimento, uma
concluséo e, por fim, as referéncias utilizadas. Na segéo 2, foi realizada uma revisao da literatura para demonstrar o
estado da arte nessa tematica. Na seg¢do 3, sdo apresentados o histérico, a metodologia, os diferenciais e os
principios fundamentais do Programa Alianga no contexto brasileiro hodierno. Ja na seg¢éo 4, sao apresentados os
resultados com foco na gestao, nas metas quantitativa, nas metas qualitativas e assuntos correlatos.

2.0 REVISAO DE LITERATURA

A experiéncia mundial em termos de politicas publicas tem mostrado que as industrias energointensivas minimizaram
os problemas energéticos adaptando fabricas e instalagbes de processo. Outros setores industriais recorreram a
investimentos com o menor retorno possivel, como recuperagao de calor e redugao de perdas (4).

O governo chinés adotou o programa japonés Top Runner (5) e desenvolveu o programa Top-1000 Enterprise Energy

Saving Program (6), o primeiro para as empresas/instituicdes publicas com elevado consumo de energia e o segundo
para as 1000 industrias maiores consumidoras de energia. O consumo de energia dessas 1000 empresas
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representava 33% do uso de energia nacional chinés e 47% da industria chinesa em 2004 (6). No inicio da década
passada, o Conselho de Estado chinés aprovou um novo programa de gestao de energia denominado Plano de A¢do
de Estratégia de Desenvolvimento Energético (2014-2020), que aborda os setores industriais de alta intensidade
energeética.

Adicionalmente, segundo (7), o governo chinés também implementou uma série de medidas para as industrias
energointensivas ineficientes, considerando como ineficiente aquelas que usam mais da metade da energia total dos
paises enquanto contribuiu com apenas cerca de um décimo do PIB. Dentre as agdes implementadas, pode-se
destacar: reducdo das taxas de rebate do imposto de exportagdo para alguns importantes produtos intensivos em
energia; implementagao de politicas fiscais para os consumidores intensivos para aumentar seus custos energéticos,
estimulando-os a reduzir o consumo de energia; controle do investimento excessivo em industrias energointensivas;
implementagdo de preco diferencial de tarifa e punicdo de pregos de energia elétrica para forgar as industrias de
baixa eficiéncia e com alto consumo de eletricidade a se retirarem do mercado.

Os paises da Uniao Europeia (UE), por outro lado, estabeleceram como meta de eficiéncia energética a redugdo em
27%, até 2030, do consumo de energia em todos os setores (8). Para tanto, vém adotando instrumentos de apoio
financeiro e politicas cooperativas. Quanto se comenta a respeito de politica de eficiéncia energética industrial no
ambito mundial, instrumentos financeiros sdo preponderantes. No entanto, acordos voluntarios também foram
implementados, muitas vezes em conjunto com instrumentos financeiros.

Os acordos voluntarios sao termos contratuais negociados sob medida entre as autoridades publicas e empresas
individuais ou grupos de empresas, que incluem metas e cronogramas para ag¢des destinadas a melhorar a eficiéncia
energética ou reduzir as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e definem recompensas e penalidades. Eles se
diferem no que diz respeito a sua forma, status legal, estruturas e disposi¢des, partes e execugdo. A Agéncia
Internacional de Energia (AIE) tem definido como sendo “um contrato entre o governo e a industria, ou metas
negociadas com compromissos e cronogramas por todas as partes participantes” (9).

Acordos voluntarios para melhoria da eficiéncia energética e redugdo das emissdes de GEE tém sido empregados
como um instrumento de politica publica para o setor industrial nos paises industrializados desde a década de 1990.
Os instrumentos de politica cooperativa, como acordos voluntarios, sdo especialmente populares em paises com
relagdes estreitas entre o governo e a industria (10). O estabelecimento de acordos voluntarios € uma abordagem
comum para envolver as partes interessadas nas politicas de eficiéncia energética (10).

Varios paises membros da UE introduziram acordos voluntarios que visam obter economia de energia e redugao de
emissdes por meio do aumento da eficiéncia energética em diferentes setores de uso final, visando principalmente a
industria (11) Os programas na Australia, Suécia e Holanda, bem como as Redes de Eficiéncia Energética na Suica
e na Alemanha, sdo exemplos de programas que - cada um a sua maneira - pedem aos participantes que
implementem e relatem as economias de energia dos seus projetos (12-15).

Segundo (16), no mundo existem basicamente trés categorias de acordos voluntarios. A primeira trata de programas
que sdo completamente voluntarios; a segunda diz respeito aos programas que usam a pressao de regulamentacgoes
futuras ou impostos sobre energia/emissdes de gases de efeito estufa como motivagéo para a participacao e a
terceira categoria se refere aos programas que sado implementados em conjunto com uma politica existente de
impostos sobre energia/emissdes de GEE ou com regulamentos rigidos.

Em termos de politicas publicas, varias agdes foram implementadas ao redor do mundo. Contudo, aparentemente
existe uma lacuna quando se refere a implementagado de politicas publicas de eficiéncia energética, empregando
acordos voluntarios, em processos industriais energointensivos. Desse modo, o objetivo deste Informe Técnico &
mostrar as contribuicbes do Programa Alianga como uma iniciativa de quebra de paradigmas para o cenario brasileiro
energointensivo hodierno, uma vez que o Programa Alianga preenche essa aparente lacuna mundial.

3.0 PROGRAMA ALIANCA
3.1 Histoérico

O embrido do que hoje é conhecido como Programa Alianga, surgiu de uma iniciativa inovadora de um dos seus
criadores, quando este ainda trabalhava na industria petroquimica. O trabalho consistia em realizar avaliagbes
energéticas nas plantas industriais das petroquimicas, mas para tanto existia uma etapa prévia de coleta de dados
e interagdo dos consultores com a equipe técnica da planta, para posteriormente realizar as medi¢gbes de campo e
apresentar os resultados das agdes de eficiéncia energética recomendadas na Semana de Eficiéncia Energética.
Inclusive, os técnicos do Procel foram convidados e participaram desta SEE, juntamente com consultores nacionais
e internacionais. Havia, ja naquele momento, a preocupagao de que o trabalho ndo se limitasse a um diagndstico
energético, mas que também proporcionasse a implementacéo de parte das recomendagdes no curto prazo.

Os trabalhos eram divididos em equipes (vapor, bombas/compressores, torres de resfriamento e processo), cada
equipe era liderada por um consultor e constituida por colaboradores da petroquimica. Os consultores eram



majoritariamente especialistas do Departamento de Energia dos Estados Unidos da América (DoE), com excec¢ao da
equipe de processo liderada pelo responsavel técnico do Programa Alianca atualmente.

Com o passar do verificou-se que a metodologia de trabalho precisava ser aprimorada para se tornar um projeto de
politica publica nacional. Contudo, essa iniciativa ja contava com alguns diferenciais, como por exemplo: a atuagao
em processos industriais, a atuagao tanto em energia térmica quanto elétrica, a interagao universidade industria e a
utilizagdo de ferramentas computacionais robustas. Por outro lado, a metodologia de trabalho do DoE, muitas vezes
baseadas em estimativas, tendo como referéncia um banco de dados robustos, das inimeras avaliagbes energéticas
realizadas pelos seus diferentes centros de eficiéncia energética nos Estados Unidos, ndo se adaptava a realidade
brasileira pelo simples fato de ndo termos esse histérico. A realidade da industria nacional e aspectos climaticos
entre outros poderiam resultar em erros consideraveis nessa avaliagdo energética expedita. Com o amadurecimento
do Programa foi identificado também que n&o tinhamos a dependéncia, em termos técnicos, dos especialistas
estadunidenses. E oportuno registrar que esta dependéncia estava em tropicalizar e aprimorar a metodologia de
trabalho deles.

Basicamente existem trés niveis de politicas publicas quando o assunto tratado é a eficiéncia energética no setor
industrial. O primeiro nivel esta baseado na substituigdo de equipamentos que tem a facilidade técnica, porém o
potencial é limitado em termos de economia de energia. Um segundo nivel é a atuagao sistémica, que aumenta tanto
o potencial quanto a complexidade. O terceiro estagio € a atuagdo em processos industriais que possui o maior
potencial técnico, porém a complexidade aumenta proporcionalmente.

Baseado nesses trés niveis, a metodologia do DoE aplica-se corretamente aos dois primeiros, contudo nao atua no
maior potencial que é o processo. A justificativa metodoldgica é que é inviavel, em termos de politica publica, contar
com especialistas para todos os processos industriais. Entretanto, a experiéncia acumulada proporcionou observar
que a interpretacao de que é necessario ter especialistas de cada segmento industrial para atuar nos processos
especificos é equivocada. O Programa Alianga demonstrou que a atuagdo de uma equipe externa em processos
especificos deve se fundamentar nas diferentes disciplinas de engenharia envolvidas, investigando e aprofundando
os fendbmenos e leis da natureza que compdem um determinado processo, enquanto as particularidades de cada
segmento devem ser trabalhadas pelos préprios profissionais integrantes da industria participante — isso tudo sob
uma metodologia que integre as duas equipes. Assim, se observou que a sinergia obtida pela combinacao entre o
conhecimento especifico do segmento, em posse da propria industria, com o conhecimento dos fendbmenos de
engenharia trazidos por equipe externa, € um potente gerador de solugbes mais assertivas as oportunidades
identificadas.

Isso pode ser facilmente exemplificado na area de aciaria de uma siderurgica. Nela estdo envolvidas disciplinas como
transferéncia de calor, termodindmica e fendbmenos dos transportes. Nessa operagdo sdo consumidos insumos
energéticos como gas natural, gases industriais, energia elétrica e combustiveis liquidos. O conhecimento do
comportamento dos equipamentos e sistemas, as variaveis criticas de controle e, mais importante, a experiéncia
adquirida que permite prever os resultados das melhorias, é parte intrinseca dos profissionais que la trabalham no
dia a dia. Formar uma equipe externa com especialistas com as mesmas habilidades da mao-de-obra presente na
fabrica nao faria sentido algum. Entretanto, quando a equipe externa é formada por profissionais com pleno dominio
das disciplinas de engenharia mencionadas acima, a interagdo entre as equipes permite identificar a causa raiz de
uma grande quantidade de problemas, além de aumentar a efetividade das ag¢des de melhoria propostas. Nesse
sentido, a metodologia foi ajustada para formar a equipe que melhor se encaixe aos desafios do programa.

E importante ressaltar que a metodologia de trabalho do Procel até entdo também estava embasada neste
fundamento. O Procel Industria possui uma atuagao histérica em sistemas motrizes industriais. A grande inovagao
desse trabalho pioneiro foi justamente atuar em processos industriais, mas como transformar isso em politica publica
ainda era uma questéo pendente.

Nesse contexto, a Lei n® 13.280 de 3 de maio de 2016, alterou a Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000, com o objetivo
de disciplinar a aplicagao dos recursos financeiros destinados ao Programa de Eficiéncia Energética (PEE) das
concessionarias de distribuicdo, partilhando esses recursos da seguinte forma: 80% aplicados pelas proprias
concessionarias e permissionarias de distribuicao de energia elétrica, conforme os regulamentos estabelecidos pela
ANEEL; e 20% destinados a suportar o Procel. Esta Lei 13.280 também ressalta que os investimentos em eficiéncia
energética deverao priorizar a industria nacional, tendo em vista que, o principal setor de economia em termos de
energia é o industrial, responsavel hoje por 36% do consumo total de energia elétrica do Brasil nos ultimos 12 meses
(2). Logo, a implementagdo de projetos de eficiéncia energética no Procel Industria aplicados nos trés grandes
segmentos da industria (energointensiva, grandes e médias plantas industriais e pequenas e microempresas) traz
beneficios diretos para a sociedade e para a economia nacional.

Para a grande e energointensiva industria, um convénio foi assinado entre a Eletrobras e a Confederagdo Nacional
da Industria (CNI) criando o Programa Alianga, no qual 12 industrias foram escolhidas para implantagédo de uma
metodologia inovadora de trabalho para o ciclo 2017/2018, com intuito de inserir a cultura de eficiéncia energética
de forma estruturada na industria brasileira. A metodologia do programa é fundamentada na parceria voluntaria entre



a industria parceira e a CNI, com apoio de 6érgédos governamentais e institucionais, visando ao aumento da
competitividade do setor no pais.

Portanto, o Programa Alianga € uma iniciativa da CNI em parceria com a Associagcdo Brasileira de Grandes
Consumidores Industriais de Energia e Consumidores Livres (Abrace), o Ministério de Minas e Energia (MME), a
Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras) — por meio do Procel — e a Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG). Ele tem como meta aumentar a competitividade da industria brasileira com ac¢des de eficiéncia energética
em processos industriais energointensivos. O Programa Alianga atuou em doze plantas industriais, o que
proporcionou uma economia de energia superior a 175 GWh. Isso implicou em uma reducé&o de custo de energia nas
empresas na ordem de R$ 122 milhdes a partir de apenas R$ 5,5 milhdes de investimento, com um payback médio
de menos de um més

3.2 Metodologia

Em termos mais amplos o Programa Alianca é dividido em duas fases, uma prévia, antes de se iniciar os trabalhos
técnicos, e a outra apos esse inicio, conforme apresentado na Figura 1.

Fase 1 - Pré-operacionalizagio

Fase 1 - Implantagao (24 meses)

=) m
Fase 1.1 - Fase 12 - Fase 2.1 - Fase22 - Fase 2.3 - Implantagdo Continua
Prospecgio Contrata¢do Implantacdo Inicial Transicdo (Seminario de planejamento, acompanhamento,
(Formalizagdo do (Assinatura do (Defini¢do de (Relatério técnico suporte e fortalecimento da cultura)
interesse, adesdo  Acordo Voluntario escopo, 3 e alinhamento para
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implantacao) campo,Semana de agdes de
Eficiéncia implantagdo)
Energética,
modelagens e
otimizages)

SEE - Semana de Eficiéncia  Seminario cultural
Energética

FIGURA 1: Fases do Programa Alianga

A fase inicial é subdividida em duas. Na primeira, denominada fase 1.1 ocorre a formalizagéo do interesse por parte
da industria, seguida pela adesao e reserva de vaga. Na segunda fase, apds confirmado esse interesse, ocorre a
assinatura do acordo voluntario entre as partes (industria e CNI) e a preparacdo para implantagdo efetiva do
programa. Nesta preparacao sdo assinados os acordos de confidencialidade para resguardar a industria em relagéo
as informagoes trocadas com os especialistas do Programa Alianga ao longo das fases 2.1 e 2.2.

A segunda fase também ¢é subdividida em duas. Na primeira, onde ocorre levantamento dos potenciais de ganho na
industria por meio da identificagdo dos maiores consumidores energéticos na planta, seguida da modelagem e
otimizagéo dos processos para mitigar os desperdicios energéticos. No &mbito de aguas e efluentes, diversas agdes
mitigatorias séo realizadas para o aproveitamento hidrico, a adequagéo ambiental e a melhoria de processos.

O divisor de aguas entre as duas é a Seminario de Eficiéncia Energética, que marca o final da fase 2.1 e tem por
finalidade apresentar a lideranga da industria os potenciais de ganho observados e validados com a equipe técnica
da empresa ao longo dos 3 meses de trabalho. Entre um e dois meses apds esse evento é entregue para a empresa
um relatério técnico detalhado com todas as modelagens e acdes levantadas ao longo da fase 2.1. Apds a entrega
desse relatério a industria tem trinta dias para avalia-lo e apos este periodo, ocorre outro evento chamado de
Seminario Cultural. Esse evento visa definir quais serao as agdes que serao priorizadas para o inicio da fase 2.2, por
meio da construgdo de um painel de gestao.

A a fase 2.2, com duragado de 21 meses, visa a implementagdo das agbes levantadas ao longo da fase 2.1 e
priorizadas no painel de gestdo construido no Seminario Cultural. Ao longo dessas etapas é natural que o potencial
técnico inicialmente levantado pela equipe do Programa Alianga reduza seguindo a légica similar ao escalonamento
do potencial técnico, econdmico e de mercado. As agdes propostas pelo Programa Alianga passam por diferentes
filtros. O primeiro é pelo proprio corpo técnico da industria. O segundo pelo critério econdmico, priorizando agdes
que envolvam OPEX, miminimizando a¢des envolvendo CAPEX. E o terceiro pela geréncia da planta que define, no
Seminario Cultural, quais agbes seréo priorizadas. Apds essa definigdo é elaborado um plano de agéo e a equipe do
Programa Alianga apoia tecnicamente e acompanha, remotamente e in loco, a implementagéo das ac¢des e atualiza
o painel de resultados.

3.3 Diferenciais
Em 2009, um estudo da Eletrobras, em parceria com a CNI, identificou que o maior potencial técnico, em termos de
economia de energia elétrica, estava nos sistemas motrizes industriais. Neste sentido, a atuagéo histérica do Procel



Industria estava na direg&o correta. Contudo, também foi identificado que em termos energéticos mais amplo, o maior
potencial estava nos sistemas térmicos (17). Com a aprovacao da Lei n® 13.280 novas perspectivas foram possiveis.
O Procel esteve limitado no passado ao fato de ser o Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica, mas
essa evolugao é fruto de aplicagdo de metodologias que conseguem identificar as agbes de maior impacto, mesmo
que a fonte primaria ndo esteja diretamente vinculada a eletricidade. Os ganhos em destacar os sistemas térmicos,
algo extremamente necessario, ndo minimizam os esforgos em outra area importantissima: os sistemas motrizes. A
sinergia entre sistemas térmicos e motrizes também foi um ponto alto do Programa Alianga.

Em relagdo a atuagcado em processos industriais, era imperativo superar a barreira natural de se trabalhar com politica
publica em processos muito especificos, assim como justificativa técnica apresentada pelo DoE na defesa de sua
metodologia de trabalho. Naturalmente, é inviavel um Programa ter especialistas em inimeros processos industriais,
porém isso foi superado quando entendeu-se, conforme mencionado anteriormente, que 0s processos sao, na
verdade, uma composicao de cadeiras da engenharia, tais como termodindmica, mecanica dos fluidos, transferéncia
de calor, reagdes quimicas, dentre outras.

E natural que, para essa atuacdo em processos sdo necessdrias modelagens computacionais, que por sua vez
permitem a simulagdo de otimizagdes nos referidos processos, sendo essa resposta obtida sem a necessidade de
disturbios reais nas suas operagdes. As modelagens podem ser realizadas a partir de equagdes que descrevem o
processo, de modo fenomenoldgico, ou a partir da obtengéo das relagdes entre as variaveis do sistema por meio de
seus dados, o que é descrito como um modelo de machine learning. Para a construgao destes modelos, a equipe do
Programa Alianga utiliza diversos softwares amplamente aplicados no meio industrial, abrangendo desde as areas
de fluidodinamica até os mais utilizados para técnicas de Inteligéncia Artificial, dentre eles exemplifica-se: Aspem,
Computational Fluid Dynamics- CFD, Python dentre outros. Desse modo, o Programa Alianga conseguiu conciliar
sua atuagcdo em maiores consumidores, na fonte de energia de maior potencial (térmica) e nos processos mais
significativos energeticamente.

Dentre varios paradigmas que o Programa Alianga conseguiu quebrar esta a integragdo entre a universidade e a
industria. O Procel, antes mesmo do Alianga, ja havia promovido essa aproximagao entre as partes, contudo nem
sempre obteve todos os resultados pretendidos. A unido, a principio vista com resisténcia pelos dois lados,
transformou-se em um grande diferencial do Programa Alianga. Para isso, destacam-se duas contribuicdes. A
primeira foi a necessidade de mostrar que a universidade, com a sua produgéo de conhecimento, teria condigdes de
atender a industria em seus desafios do dia a dia. Ja a segunda contribuig¢ao foi o profissionalismo e o conhecimento
técnico dos estudantes de graduagcdo e pdés-graduagédo da universidade, que, ao visitar as plantas industriais,
conseguiram identificar oportunidades de ganhos em eficiéncia energética, principalmente em processos que
representavam grandes custos para as empresas.

Pioneiro e inovador, o Programa Alianga mostra para a sociedade a viabilidade real da implementagéo de agdes de
eficiéncia energética em sistemas energointensivos. Por meio de acordos voluntarios, iniciativa inédita no Brasil
nesse campo, as industrias recebem consultorias de especialistas da CNI, do Procel e da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG) para a implementagédo de medidas para a redugao do consumo de energia. O Programa
Alianga inovou ao priorizar a adeséao das industrias participantes por meio de acordos voluntarios. Menos burocratico,
esse instrumento juridico atesta o interesse das empresas em aumentar a sua competitividade por meio da eficiéncia
energeética.

Além do diferencial das empresas aderirem ao Programa Alianga por meio de um acordo voluntario com a CNI, essas
cobrem mais da metade dos custos de horas técnicas necessarias para a realizagao do trabalho. Isso mostra o
compromisso das industrias para implementar de fato as agées recomendadas pelo Programa. Essa coparticipagao
se alinha com as melhores praticas mundiais quando o assunto & politica publica para eficiéncia energética no setor
industrial. O objetivo de médio e longo prazos € incrementar a coparticipacéo da industria até a autossustentabilidade
do Programa.

O trabalho realizado de maneira integrada entre a equipe do Programa Alianca e as industrias beneficiadas, além de
proporcionar um rapido conhecimento dos processos de produgao, buscando oportunidades de redugao de consumo
de energia e, consequentemente, de custos operacionais, também proporcionou a criagdo de um ambiente em que
a cultura da eficiéncia energética e sustentabilidade passasse a fazer parte da rotina diaria das empresas que
aderiram ao Programa. O Programa Alianga preconiza a implantagao de acdes que efetivamente gerem resultados.
N&o se trata, portanto, de diagnéstico puro e simples, diferentemente de outros programas de eficiéncia energética.
Para isso, a metodologia do Programa Alianga foi desenhada para um ciclo de longo prazo, com 24 meses de
execugdo. Em paralelo com a vertente técnica e o suporte do Programa, a vertente cultural teve como prioridades a
atuacdo em trés pilares: pessoas, comunicagéo e gestdo. A meta foi trazer o tema eficiéncia energética cada vez
mais para a agenda estratégica dos parceiros industriais deste Programa.

Outro grande diferencial do Programa Alianga foi entender quem o conhecimento acerca dos processos industriais
na maioria das vezes esta na prépria industria, por isso, as recomendagdes das agdes sao realizadas pelo conjunto
de colaboradores das industrias e a equipe técnica do Programa Aliangca. Além dos diferenciais apresentados
anteriormente, é necessario ainda ressaltar que a validagdo das agdes recomendadas também é feita em conjunto,



ou seja, colaboradores da industria mesclado com a equipe técnica do Programa Alianga validam as agdes
recomendadas. Por fim, no que diz respeito aos resultados efetivamente alcangados, eles somente sdo computados
com a consentimento do responsavel pelo Programa Alianga por parte da Industria, o que traz ainda mais
credibilidade para os resultados do Programa.

4.0 RESULTADOS

Nesta sec¢do, apresentam-se os principais resultados do Programa Alianga. Para tanto, tém-se como referéncia as
metas pactuadas no instrumento juridico que rege o Programa. Os principais resultados podem ser divididos em dois
pilares conforme apresentados a seguir: os resultados técnicos mensuraveis pelas metas quantitativas e os
resultados pactuados por meio de metas qualitativas.

4.1 Metas qualitativas

No que diz respeito as metas quantitativas, a Tabela 1 apresentada as metas pactuadas bem como os resultados
efetivos alcancados.

Vale ressaltar que todas as metas pactuadas foram alcangadas como também a maioria destas metas superou com
folga o inicialmente estabelecido. Neste ponto, é importante ressaltar que devido ao pioneirismo do Programa Alianga
as metas acordadas podem ter sido muito conservadoras e e, conforme apresentado posteriormente, metas mais
ambiciosas estéo previstas na continuidade do Programa.

4.2 Metas quantitativas

As metas qualitativas pactuadas no dmbito do Programa Alianca s&o apresentadas abaixo:
» Fomentar a eficiéncia energética e o uso racional da energia elétrica no setor industrial brasileiro;
« Identificar e estabelecer mecanismos de governanga em projetos e agdes de eficiéncia energética que
possibilitem maior eficacia dos resultados e mitigagao dos riscos;
* Aumentar a produtividade e a competitividade da industria brasileira
» Promover a inovagao e o desenvolvimento tecnolégico de novos produtos e processos;
» Fomentar processos produtivos mais “limpos” e eficientes;
» Fomentar agdes que vinculem o aproveitamento energético ao uso racional e responsavel dos recursos
ambientais;
 Divulgar os resultados alcangados, apresentando as oportunidades de ganhos por meio de medidas de
eficiéncia energética; e
» Facilitar a implantagédo de tecnologias eficientes sob o ponto de vista energético, além da conscientizagédo
e da difusdo de melhores habitos para conservagéo de energia elétrica em motrizes industriais como também
de energia térmica em sistemas térmicos.

Destaca-se que essas metas foram superadas na sua totalidade, o que inclusive pode ser evidenciado pelo
depoimento de diversas industrias realizados em reportagem do portal do Procel Info (17).

4.3 Demais resultados do Programa Alianca

O instrumento juridico que rege o Programa Alianga, além dos trabalhos nas 12 plantas industrias e suas respectivas
metas, também estabelece mais dois trabalhos. A primeira é a tropicalizagdo de seis ferramentas técnicas
computacionais usadas pela equipe de utilidades do Programa Alianga durante os trabalhos de campo. A segunda &
o desenvolvimento de uma plataforma de disseminacdo de informagbes sobre projetos de eficiéncia energética
industrial (18). A plataforma além de apresentar os resultados do Programa também possui um canal de comunicagao
com os gestores e publica noticias sobre eficiéncia energética no setor industrial, além de apresentar de forma clara
a metodologia. Esse canal de comunicagdo também sera utilizado como veiculo para o cadastramento de novas
industria durante a Chamada Publica do Alianga 2.0, conforme sera apresentado na proxima segao.

5.0 CONCLUSOES

O setor industrial mundialmente é o mais representativo em termos de consumo energético. Neste sentido, é de se
esperar que a experiéncia mundial no estabelecimento de politicas publicas de eficiéncia energética para o setor
sejam as mais amplas possiveis. O estabelecimento de acordos voluntarios, a ndo distingdo entre as formas de
energia (térmica e elétrica) e a parceria de sucesso entre universidades e industria ja sdo praticas consolidadas na
maioria dos paises desenvolvidos. Contudo, em linhas gerais essas premissas ainda ndo se encontravam
perfeitamente consolidada no Brasil do Programa Alianga. Sendo essas, portanto, importantes contribuicées para o
desenvolvimento do nosso pais.

Apesar de importante, esse ponto ndo € o principal diferencial do Programa Alianga quando comparado as
investigacbes nesse assunto no &mbito internacional. Aparentemente existia uma lacuna mundial no que tange a



execugdo de politicas publicas direcionadas a processos industriais energointensivos. Conforme descrito, isto sé foi
possivel gracas ao entendimento de que tais processos sdo na verdade uma composicdo de cadeiras das
engenharias, uma vez que seria impossivel ter especialistas em todos os processos industriais.

Além dos diversos paradigmas superados, o Programa Alianga alcangou resultados intangiveis como também
energéticos satisfatorios, superando consideravelmente as metas previstas. Neste sentido, e entendendo que toda
e quaisquer publicas politicas devem ser objeto de continua melhoria, como sera proposto no ambito do Alianga 2.0,
que devem identificar as licdes aprendidas do Alianga 1.0 a fim de aperfeicoar as a¢des de eficiéncia energética.
Vale destacar, nesse momento, a inclusdo do SENAI para reduzir a dependéncia técnica da equipe da UFCG e
consequentemente aumentar a capacidade de atendimento das industrias; utilizagdo de Chamada Publica para a
selecdo das industrias evitando assim qualquer reserva de mercado; otimizagao do instrumento juridico celebrado
entre a Eletrobras e a CNI com a finalidade de evitar esforgos burocraticos desnecessarios; maior publicidade dos
dados por meio de adequagdes nas clausulas de confidencialidade do acordo voluntario; estabelecimento de metas
mais desafiadoras, dentre diversas outras.
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TABELA 1 - Principais resultados mensuraveis alcangados pelo Programa Alianca

META PREVISTA

TRABALHO 1

Implementar o programa em 12 plantas industriais

Melhorar em 5% o consumo especifico de energéticos nas 12

empresas participantes

Reduzir 52.560 MWh/ano do consumo de energia elétrica
Reduzir 189.216 GJ/ano do consumo de energia térmica

Reduzir os custos operacionais das 12 plantas participantes em

R$ 13 milhdes

Reduzir as emissdes de gases do efeito estufa em 12 _mil

teqCOz nas 12 plantas

Treinar 150 profissionais

TRABALHO 2

Disponibilizar 6 ferramentas técnicas computacionais

TRABALHO 3

Sistematizar e disponibilizar a plataforma de disseminagdo de
informacgbes técnicas e gerenciais sobre eficiéncia energética

industrial

META ALCANCADA

Programa
em 12 plantas

implementado

7.7%

61.670
49.902

24,2 milhdes

5,404 mil

237

Foi entregue uma
ferramenta integrada, que
abrange 4 processos
industriais

Banco de dados com
resultados do Programa
Alianca  desenvolvido e
atualizado

1052
GGT/32

OBSERVAGOES

Aperam Inox América do Sul S.A; Companhia Siderurgica Nacional;
Rima Industrial; Suzano Papel e Celulose; Vallourec Solugdes
Tubulares do Brasil; Votorantim Metais e Zinco; Anglo American Niquel
Brasil; ArcelorMittal; Companhia Siderurgica Nacional (planta de
Cimento em Arcos - MG); Gerdau Acos Longos; Oxiteno Industria e
Comércio, Nexa Metais

Até o momento identificou-se uma média de 7,7% de oportunidades
na redugao do consumo especifico de 11 empresas

Atividade concluida

Atividade concluida

samuel.m.santos@eletrobras.com

SITUAGAO

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA

ALCANCADA
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