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RESUMO

O presente Informe Técnico apresenta o Modelo de Governanca Regulatéria adotado pelo Operador Nacional de
Sistema Elétrico, definido a partir de um projeto coordenado durante os anos de 2019 e 2020 pelo ONS. Este modelo
teve como objetivo estabelecer diretrizes para o Operador atuar, de forma integrada, antecipada e propositiva, nas
discussbes e mudangas regulatorias previstas para o setor elétrico brasileiro e mundial. A participacdo do ONS
nessas discussdes € relevante para possibilitar a coordenagéo e controle de um sistema elétrico cada vez mais
moderno, eficiente e dinamico além de viabilizar a transi¢gio energética.

PALAVRAS-CHAVE

Regulamentagéo, setor elétrico, modernizacdo do setor elétrico, assuntos regulatérios, governanca.

1.0 INTRODUCAO

O Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS tem suas atribuicdes e responsabilidades definidas por lei e por
regulamentagbes, de modo que o exercicio de suas atividades é diretamente impactado pelo arcabougo regulatério
afeto ao Setor Elétrico Brasileiro - SEB.

As atividades exercidas pelo ONS como a coordenacao e controle da operagéo da geragéo e da transmissao de
energia elétrica do Sistema Interligado Nacional — SIN, a previs&o de carga e o planejamento da operacao do Sistema
Isolado - Sisol, sdo reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

As alteragdes no cenario energético mundial provocadas por transformagao digital, mudangas climaticas e inovagoes
tecnolégicas chegam ao contexto do Setor Elétrico Brasileiro ensejando evolugdes regulatdrias para viabilizar a
introdugdo dessas novidades no contexto do SEB. Tais mudangas se tornam cada vez mais urgentes para possibilitar
a modernizagao do setor, permitindo a entrada de tecnologias disruptivas e novas fontes limpas e alternativas de
energia.

No entanto, a cada nova tendéncia que ganha espago no cenario brasileiro inicia-se uma discussao regulatéria a fim
de possibilitar a penetracdo da nova fonte de energia ou da inovagao tecnoldgica. Consequentemente, maiores
complexidades sédo introduzidas nas atividades do Operador Nacional do Sistema Elétrico, que passa a ter o desafio
de operar o sistema com uma multiplicidade de fontes, incluindo os impactos dos Recursos Energéticos Distribuidos,
com tecnologias inovadoras e pouco conhecidas, e ainda atentando para os novos regulamentos estabelecidos para
tal.
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Além destas, a regulacdo da transmissdo e a evolugdo dos modelos de mercado também ocupam espacgo de
destaque na agenda regulatéria da ANEEL e demandam a atencdo e atuagcdo do ONS durante os processos de
revisao junto a Agéncia Reguladora e a sociedade.

E nesse contexto que o ONS, um érgéo técnico e regulado, identificou a necessidade de desenvolver um modelo de
Governanga Regulatdria com objetivos e direcionadores especificos. Esse modelo possibilita ao Operador participar
da formulagéo das decisdes regulatérias, o que confere maior eficiéncia na implantagdo dos novos regulamentos,
uma vez que aspectos relevantes a operacdo podem ser antecipados na etapa de preparagao do regulamento.
Adicionalmente, o Operador busca ampliar sua capacidade de influéncia externa, a medida que propde temas
relevantes a operagéo do SIN no presente e no futuro, considerando a transi¢cdo energética, inovagdes tecnoldgicas,
a transformacéo digital e a evolugdo dos modelos de mercado de energia.

No modelo de Governanca Regulatéria adotado pelo ONS, foram estabelecidos cinco direcionadores estratégicos
para sua atuagao regulatéria, a saber:

e Antecipagdo: Planejar-se para o futuro, de maneira efetiva, proativa e robusta, com capacidade de captar,
monitorar, disseminar e prever os impactos das transformagdes em curso;

e Proposigao: Articular conhecimentos internos e externos para contribuir com a regulamentagéo do setor de
forma antecipada, legitimada por competéncias técnicas, analiticas e relacionais reconhecidas pelo
ecossistema;

e Inovagao: Propor caminhos mais efetivos para desafios atuais e futuros, com olhar antecipador, integrador
e propositivo de forma ampla, clara, empatica e indutor de mudancgas para o setor;

e Integracdo: Orquestrar os envolvidos, com visdo regulatéria, fortalecendo relagdes de confiangca para
viabilizar beneficios coletivos, de forma justa, transparente, empatica e contextual; e

e Agilidade: Ser capaz de atuar, no tempo certo, de forma eficiente, eficaz, adaptavel, interativa, democratica
e organizada, com clareza dos objetivos e prioridades.

2.0 HISTORICO E CONTEXTUALIZAGCAO

A gestao de assuntos regulatérios do ONS remonta ao ano de 2006, com a criagdo de uma Assessoria para Assuntos
Regulatérios, na Diretoria Geral, cujas atribuigdes eram acompanhar a regulamentag¢ao do setor e avaliar possiveis
impactos nas atividades desempenhadas pelo Operador. Além disso, a Assessoria também coordenava as
contribuicbes do ONS em Consultas e Audiéncias Publicas, bem como ag¢des necessarias para cumprimento de
novos comandos regulatérios, além de acompanhar as pautas e atas das reunides publicas da ANEEL, divulgando
internamente a organizagéo os itens relevantes para a operacao do SIN.

Em 2007, foi estruturado um processo de monitoramento e divulgagéo interna das legislacdes e regulamentacbes
publicadas no Diario Oficial da Unido, cuja execugao era intensiva em recurso humano. Em 2014, foram analisados
aprimoramentos do processo de gestéo das novas legislacdes e regulamentagdes do setor elétrico no ONS (1), com
o objetivo de aumentar a eficacia da comunicagao interna e reduzir o risco de descumprimento de comandos
regulatorios pelo Operador.

Com base nesse estudo (1), em 2016 foi concebido com apoio da area de Tecnologia da Informagao (TI) do ONS
um sistema, denominado Base de Dados de Providéncias Regulatérias — BPREG, implantado em junho de 2017 para
suportar as atividades de registro das regulamentagdes e de divulgacédo interna de forma agil, centralizada e
customizada, de acordo com os topicos de interesse de cada colaborador do ONS. Além disso, com o BPREG foi
criado um ambiente voltado para o acompanhamento das Audiéncias e Consultas Publicas do setor, no qual era
possivel arquivar e consultar os documentos disponibilizados pelo Ministério de Minas e Energia - MME e ANEEL,
informar as geréncias envolvidas nas anadlises regulatorias, e armazenar as contribui¢cdes finais encaminhadas pelo
Operador para os respectivos processos regulatorios.

Em novembro de 2017, o ONS passou por um processo de reestruturagdo organizacional quando foi criada na
Diretoria de Tl, Relacionamento com Agentes e Assuntos Regulatérios e a Geréncia Executiva de Relacionamento
com Agentes e Assuntos Regulatérios — RA. As atribuicdes da Assessoria de Assuntos Regulatérios foram transferias



para a RA, incluindo a atividade de coordenar e aprimorar o processo de divulgagcéo das informacdes regulatérias
(BPREG). Além disso, considerando o contexto vigente de mudangas e inovagbes do setor elétrico, a RA também
recebeu a atribuicao de articular interna e externamente a¢des que promovam o desenvolvimento da regulamentagéo
do setor e dos Procedimentos de Rede, coordenando internamente e externamente as discussdes regulatérias, as
analises de mudangas em processos, além de acompanhar prazos estabelecidos nas Tomadas de Subsidios,
Audiéncias e Consultas Publicas, bem como aqueles estabelecidos em regulamentos publicados.

De forma a promover uma evolucdo na atuacao do ONS frente as questbes regulatérias setoriais, em 2018 a RA
iniciou o processo para contratagdo de uma consultoria que apoiasse na definigdo de uma metodologia de trabalho
e na estruturacdo de atividades com visdo de médio e longo prazo. Dentre os pontos necessarios para defini¢ao,
destacavam-se o apontamento e tratamento de lacunas regulatérias, a proposicdo de aprimoramentos na
regulamentagdo vigente ou de novas solugdes regulatérias, o0 aumento da interlocugdo interna e articulagdo externa
com as instituicdes, agentes e sociedade, e a divulgacdo de produtos regulatérios, como desdobramento dessas
atividades.

Isto posto, em 2020 como resultado do denominado “Projeto Regulagao”, a partir de métodos de gestao orientada a
processos, foi estabelecida a Governanga Regulatéria do ONS, cujos objetivos foram definir uma estratégia e um
processo para atuagdo do ONS em assuntos regulatérios no SEB, assegurar o alinhamento com o Planejamento
Estratégico do Operador e definir as praticas para que o ONS esteja preparado para atuar de forma antecipada,
propositiva, inovadora e integrada.

3.0 - MODELO DE GOVERNANGA REGULATORIA DO ONS

Para atingir os direcionadores estratégicos apontados para a Governanca Regulatéria do ONS, e influenciar nas
discussdes regulatérias do SEB de modo antecipado, propositivo, agil, inovador e integrado, foram definidas cinco
etapas do processo de Gestdo de Assuntos Regulatérios - GAR e as principais entregas regulatorias, conforme
apresentadas na Figura 1 a seguir e nas etapas descritas na sequéncia.
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FIGURA 1 — Processos e Entregas do Modelo de Governanga Regulatéria do ONS

PROCESSO 1 - ANTECIPAR AS TENDENCIAS REGULATORIAS



Este processo visa antecipar e prospectar as tendéncias do SEB e dos demais setores que influenciam e direcionam
o desenvolvimento do setor elétrico, desde avangos tecnoldgicos e tendéncias econémicas e geopoliticas até a
ocorréncia de eventos fortuitos como a pandemia, por exemplo.

Para tal estdo previstas avaliagdes de cenarios, monitoramento de fontes de informagao e captura de avaliagdes /
percepgbes de especialistas do mercado sobre os assuntos que influenciam o SEB bem como aqueles que sédo
tendéncia no mundo. As informagdes aquisitadas nessa etapa dao origem ao Radar Regulatério, que é uma lista de
assuntos capturados do ecossistema regulatério e que quando organizados e estruturados subsidiam a elaboracéo
do Mapa Regulatério do ONS. Essa sistematica foi ilustrada na Figura 2.
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FIGURA 2 — Radar Regulatério

PROCESSO 2- ANALISAR O ECOSSISTEMA REGULATORIO

A partir das analises das tendéncias e dos dados aquisitados no processo anterior, inicia-se a etapa de identificagédo
e selecao dos assuntos regulatérios que seréo priorizados pelo ONS no horizonte de um a dez anos, bem como o
registro inicial de aspectos a serem considerados nas discussdes regulatérias com instituicdes e agentes setoriais.

O Mapa Regulatério é resultado dessa etapa de priorizagdo dos assuntos no horizonte definido, sendo o principal
produto deste processo. Com o Mapa Regulatério, o ONS define a melhor estratégia para tratar cada um dos
assuntos regulatérios, criando grupos de trabalho multidisciplinares, antevendo a necessidade de aperfeicoamento
de processos, desenvolvimento de sistemas e de capacitagdo em novas competéncias para suportar as mudancas
regulatdrias e até mesmo disseminando o conhecimento entre os agentes setoriais. O Mapa Regulatério norteara os
tépicos que serdo tratados pelo ONS dentro dos horizontes estabelecidos para a atuagdo em cada tema, essa
sistematica pode ser visualizada na Figura 3.
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FIGURA 3 — Mapa Regulatério Relevancia X Horizonte de Atuagao

Ainda no processo 2, com base nas estratégias definidas pelos grupos de trabalho, é elaborado um Plano
Regulatoério para tratar cada assunto do Mapa Regulatério. Os planos contém a definicdo da equipe multidisciplinar
envolvida, os eventuais parceiros externos, os objetivos e impactos esperados, o cronograma das agdes que incluem:
o desenvolvimento das competéncias necessarias, a criagdo de projetos pilotos, a proposta final da nova
regulamentacéo ou ajustes a regulamentagéo vigente e até mesmo o desenvolvimento de sistemas para suportar a
nova atividade. O Plano Regulatério € mais um produto deste processo.

PROCESSO 3- PROPOR E ARTICULAR A EVOLUGAO REGULATORIA

De posse do Mapa Regulatério e dos planos regulatérios elaborados, o ONS conduzird agdes para propor e articular
a evolugao regulatéria, integrando as diversas areas do ONS com os parceiros e demais interessados nos assuntos
regulatorios.

E também nesta etapa que o ONS se prepara para contribuir, participar e acompanhar as discussées sobre criagéo
ou aperfeigopamentos em instrumentos regulatérios. Sdo elaboradas ou monitoradas as propostas regulatérias,
inclusive realizando a mensuragdo dos impactos regulatérios das propostas do ONS, buscando as melhores praticas
nacionais (2) e (3) e internacionais, para as quais foram utilizadas como referéncias instituigbes como a Organizacao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, a agéncia britanica - Office of the Gas and Electricity
Markets - OFGEM e a Unido Europeia - UE. O produto principal deste processo sao as propostas de regulamentacao.

E importante ressaltar que a atividade de proposicéo regulatéria é praticada pelo ONS, desde sua origem como
instituicao do setor, no que diz respeito aos Procedimentos de Rede (PR), um dos principais produtos desse processo
e que sao parte integrante e importante do arcabougo regulatério do SEB.

Com a implantagdo do modelo de gestédo de assuntos regulatérios, torna-se maior a estruturagéo e a integragcéo para
que a organizagdo se antecipe as demandas e mudangas externas, e elabore propostas com maior agilidade e
consisténcia, com o envolvimento de todos os interessados.

Outro ponto que merece destaque sao as mensuragdes de impacto das mudangas regulatérias propostas pelo ONS,
quando essas mudancgas envolvem alteragdes em documentos dos Procedimentos de Rede cuja responsabilidade
de aprovagao é da ANEEL. Essa atribuigdo entrou em vigor a partir de janeiro de 2021, em conformidade com o
estabelecido na Resolugdo Normativa ANEEL (4), sendo um importante instrumento para transparéncia e
entendimento das motivagdes e beneficios das regulamentag¢des propostas pelo Operador.

PROCESSO 4- IMPLANTAR E PRATICAR AS MUDANGAS REGULATORIAS



Esse processo trata da implantagdo dos instrumentos regulatérios propostos no processo anterior, aprovados pelo
poder concedente ou pela agéncia reguladora, que tiveram sua vigéncia iniciada. A implantagdo das novas
regulamentagbes e o funcionamento do SEB em conformidade com as mudangas sdo os principais produtos
deste processo.

As mudangas regulatérias sdo acompanhadas pelo ONS por meio de painéis e ferramentas para a gestéo dos
projetos que englobam mudangas em processos, em sistemas computacionais, e em comunicagéo e treinamentos
do ONS. Adicionalmente, também se monitora a Conformidade Regulatéria do Operador e a Conformidade
Regulatéria dos Agentes com relagédo atendimento aos comandos estabelecidos em Procedimentos de Rede. Esses
programas fornecem insumos para o reinicio do ciclo de Gestdo de Assuntos Regulatérios, uma vez que identifica
casos praticos para as discussdes de melhorias regulatérias.

PROCESSO 5- AVALIAR OS RESULTADOS REGULATORIOS

Alinhados com a regulamentacdo aprimorada em 2019 (2) e em 2020 (3), e no intuito de avaliar a efetividade das
regulamentagbes propostas e praticadas, o0 ONS estabeleceu no ciclo de gestao de assuntos regulatérios um quinto
processo para avaliagdo dos resultados regulatérios.

O objetivo desse processo é apurar os resultados dos instrumentos regulatérios implantados. Para tal, devem ser
avaliados os impactos verificados no desempenho do SEB para sociedade e para o mercado, a partir da pratica do
novo regulamento. Como resultado dessa analise, sdo propostas melhorias e aperfeicoamentos para um novo ciclo
regulatoério, quando necessario.

A Avaliagao de resultados regulatérios, € a ultima etapa do modelo de Governanga Regulatéria do ONS. De uma
maneira geral, um dos objetivos do modelo estabelecido é estimular a produgdo de conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias, com reconhecimentos simbdlicos e de reforgo cultural pelos esforgos e
resultados, internos e externos, durante toda Gestao de Assuntos Regulatérios.

Isso permite ao ONS incentivar e promover o engajamento e a melhoria no comportamento dos atores da Rede
Regulatéria com a qual o ONS busca influenciar a evolugdo da regulamentacdo e da conformidade regulatoria,
conferindo beneficios ao setor elétrico e a sociedade brasileira.

O presente Informe técnico € um exemplo do produto Reconhecimento Regulatério aos colaboradores que
conceberam e implantaram a gestédo de assuntos regulatérios, junto com os parceiros internos e externos (ANEEL,
MME, consultores e instituigdes) que permitiram os ganhos e resultados que serdo apresentados na segéo a seguir.

4.0 IMPLANTAGAO E RESULTADOS

Durante o ano de 2020, a partir da implantagéo dos processos 1 e 2 da Governanga Regulatéria do ONS, descritos
na segao anterior, o ONS captou uma série de assuntos regulatérios importantes para o setor e os priorizou de acordo
com critérios de relevancia e horizonte estabelecidos para atuagdo em cada assunto. Estas agbes resultaram no 1°
Mapa Regulatério do ONS, de onde foram elencados e divulgados a sociedade os 11 assuntos prioritarios para o
ONS nos proximos 5 anos. Sao estes:

Recursos Energéticos Distribuidos (RED);

Usinas Hibridas;

Seguranga Cibernética;

Instalagdes Estratégicas;

Liquidagao Financeira Centralizada;

Contratagédo do Uso do Sistema de Transmissao;

Fim de vida util dos equipamentos, reforcos e melhorias;
Resposta da Demanda;

Uso multiplo dos Recursos Hidricos;

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
10. Servigos Ancilares; e



11. Despacho e Preco por Oferta

Destaca-se que, destes 11 assuntos regulatdrios, 9 possuem atividades relacionadas na Agenda Regulatéria 2021-
2022 da ANEEL (5). A selecdo e atuagcéo nestes assuntos busca a evolugdo regulatéria no SEB para suportar de
forma sustentavel e segura o avango tecnoldgico no setor, prover constante melhoria nos processos existentes e
otimizar os recursos para a operagéo do SIN.

Em consonéncia com os processos de analise e proposicéo (processos 2 e 3) da Governancga Regulatdria, descritos
na secao anterior, 0 ONS analisa Consultas Publicas, Audiéncias Publicas e Tomadas de Subsidios promovidas por
instituicdes do setor elétrico, como MME, ANEEL e ANA, com objetivo de propor melhorias para a evolugéo
regulatéria do setor. Desde 2019, aproximadamente 130 a¢des de Consultas Publicas, Audiéncias Publicas e
Tomadas de Subsidios foram acompanhadas, majoritariamente da ANEEL e do MME, das quais cerca de 60%
resultaram em envio de contribuigbes pelo ONS.

Em relagéo a gestdo dos Procedimentos de Rede (PR), recentemente o ONS estabeleceu trés indicadores para
monitoramento e aprimoramento deste processo:

1. Quantitativo de revisdes de documentos aprovados (QRD);
2. Acompanhamento da revisdo dos documentos (ARD); e
3. Duragdo média dos processos de revisédo (DMPR).

O primeiro, o QRD, consiste na quantidade de revisées aprovadas em um determinado ano ou semestre.

TABELA 1 - Indicador de Quantitativo de revisdes de documentos aprovados (QRD)

Semestral e anual 1° semestre 2° semestre de 1° semestre 2° semestre de 1° semestre
de 2019 2019 de 2020 2020 de 2021

51 16 26

O segundo indicador, o ARD, consiste na quantidade de documentos em revisdo mensalmente.

TABELA 2 - Indicador de Acompanhamento da revisdo dos documentos (ARD)
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Por fim, o DMPR aponta a duragdo média, em dias corridos, dos processos de revisdo concluidos em um determinado
ano ou semestre.

TABELA 3 - Duragdo média dos processos de revisdo (DMPR)

Semestral e anual 1° semestre 2° semestre de 1° semestre 2° semestre de 1° semestre
de 2019 2019 de 2020 2020 de 2021

199,50 248,86 158,50 203,00

237,89 173,33 313




Estes indicadores estdo sendo adequados para abranger os novos aspectos da nova estrutura dos Procedimentos
de Rede. No escopo da gestao de assuntos regulatérios, serdo estabelecidos também indicadores regulatérios como
parte da etapa 5 da Governanga Regulatéria para mensuragao e avaliagdo dos regulamentos implantados.

Em se tratando da Governanga Regulatéria, ha de ser feito um destaque sobre a reestruturagdo dos PR que, por sua
vez, foi um marco importante para a gestdo de assuntos regulatério no ONS. Iniciada em 2017 (6) e aprovada em
dezembro de 2020 (4), teve como principais objetivos:

1. Revisao textual para tornar o contetdo mais objetivo e coeso;
Otimizagao da distribuicdo do contetdo entre modulos e submddulos de acordo com 0s macroprocessos
da operagdo do SIN;

3. Definicdo de competéncias de aprovacao entre ANEEL e ONS para aprovacao dos documentos de acordo
com a afetagcéo ou ndo de direitos econémicos dos agentes do setor elétrico ou dos consumidores; e

4. Implantagdo de ferramenta de gestdo de conteudo para os PR.

Para tal, o ONS desenvolveu e implantou, em conjunto com os Procedimentos de Rede reestruturados, o sistema
ConsultaPR. Este sistema possibilita buscas avangadas dentro do conteudo dos submddulos dos Procedimentos de
Rede, assim como a disponibilizagdo a sociedade de documentos em processo de revisdo e recebimento de
contribuicées em relagdo ao conteudo revisado. Desde a aprovagéo da reestruturagcéo até a data de elaboracao deste
informe técnico, o ONS iniciou 6 consultas externas a sociedade quanto a revisdes de PR, das quais foram recebidas
e analisadas 31 contribuigdes.

O ConsultaPR é uma ferramenta importante na Governanga Regulatéria do ONS, uma vez que sua utilizagéo se
alinha com os objetivos da Governanga Regulatéria do ONS, provendo maior capacidade de captacdo de
necessidades e proposigdo de melhorias regulatérias em PR. O acesso ao sistema é feito pelo portal SINtegre do
ONS, através da aba de “Servigos” da pagina inicial ou pelos “Produtos dindmicos” do processo de “Procedimentos
de Rede e Assuntos Regulatérios”.

Por fim, com o objetivo de disseminar e incentivar a cultura de evolugao regulatéria, o ONS criou o produto Boletim
Regulatério, publicado externamente a partir de novembro de 2020 como parte do processo de implantagcéo da
Governanga Regulatéria do ONS. O Boletim Regulatério € um produto acessivel pelos agentes do setor na pagina
de “Procedimentos de Rede e Assuntos Regulatérios” do portal de Relacionamento do ONS, SINtegre. Tem por
objetivo divulgar assuntos regulatérios relevantes, bem como Audiéncias Publicas, Tomadas de Subsidios e
Consultas Publicas que estdo em acompanhamento pelo ONS em fungédo dos possiveis impactos gerados nos
processos do Operador.

5.0 - CONCLUSAO

A Governanca Regulatéria do ONS, definida em 2020, € um marco para a organizagdo e para o setor elétrico na
medida que estabelece uma forma de atuagdo integrada, antecipada, agil e inovadora para as discussdes
regulatérias que estao viabilizando a evolugdo do SEB.

Ao longo do projeto, foram realizadas entrevistas com agentes do setor, benchmarking, workshops e inUmeras
reunides internas, com o apoio de consultoria, o que resultou num modelo de governanga composto por cinco
processos contidos no macroprocesso de Gestédo de Assuntos Regulatérios. Também fazem parte dessa governanga
a relagdo de produtos, a descricdo dos papéis e responsabilidades dos diversos atores da rede regulatéria, os
horizontes de atuagéo, o detalhamento dos processos, bem como um plano para comunicagao, suporte de tecnologia
e capacitacao dos envolvidos.

A transicdo da matriz energética e o aumento de complexidade do sistema elétrico brasileiro exigem que as
instituicdes, os agentes e a sociedade participem proativamente na construgdo de um setor cada vez mais
descentralizado, digitalizado, descarbonizado, porém também seguro e eficiente. As mudangas, em sua maioria, séo
ageis e disruptivas e por isso, é fundamental que o ONS tenha os instrumentos e recursos apropriados para garantir
que a coordenacéo e controle do sistema viabilize e amplie o desenvolvimento sustentavel do setor.



A consolidacao do modelo abrange implementacdes de curto, médio e longo prazo. O ONS almeja ser uma referéncia
como contribuidor efetivo para evolugéo regulatdria e modernizagdo do SEB. Para isso, tem como objetivo ser um
influenciador e viabilizador de inovagdes, a partir de conhecimento técnico que inclua também o viés regulatorio e de
inovacdo. Dessa forma, espera-se a redugao de riscos, a redugéo da burocracia, o incentivo a novas tecnologias e
investimentos no setor, facilitar a solugdo de conflitos e, principalmente, criar um ambiente propicio para o avango
setorial em favor da sociedade.
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