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RESUMO

O artigo apresenta como o Setor Elétrico Brasileiro esta atuando para assegurar o desempenho adequado do
Sistema Interligado Nacional — SIN, durante o evento da Copa 2014, a partir da criacdo do Grupo de Trabalho - GT
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia — MME. Nesse contexto, sdo apresentados os trabalhos
desenvolvidos pelas oito Forcas Tarefa componentes do GT, compreendendo as analises realizadas, as premissas
consideradas e os resultados obtidos das avalia¢cbes do desempenho do sistema elétrico, as medidas operativas a
serem implementadas, além das solugbes de planejamento a serem antecipadas. A partir dai, sdo apresentadas no
artigo as varias acfes propostas a cargo do MME, ANEEL, Secretarias de Estado, Empresas Geradoras,
Transmissoras e Distribuidoras e ONS, que visam garantir a seguranca, o desempenho, a qualidade e a
continuidade do fornecimento de energia elétrica as doze Capitais que serdo sede da Copa do Mundo de 2014.

PALAVRAS-CHAVE

Avaliacdo do desempenho do sistema elétrico de suprimento as capitais-sede da Copa do Mundo de 2014.

1.0 - INTRODUCAO

A preparagdo para uma Copa do Mundo é uma tarefa bastante complexa, pois envolve varias areas da
administracdo e infraestrutura do Pais e requer altos investimentos, portanto precisa ser muito bem planejada e
organizada, de tal modo a garantir o sucesso do evento.

Nesse contexto, o Setor Elétrico adquire importancia fundamental, como responsavel pelo atendimento de energia
elétrica com seguranca, confiabilidade, qualidade e continuidade indispensaveis a realizagdo do evento Copa 2014.
Para tanto, o Ministério de Minas e Energia - MME, por meio da Portaria 760 de 30 de agosto de 2010, com base
na deliberacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE, em sua 842 reunido de 26 de julho de 2010,
criou o Grupo de Trabalho, constituido de oito (8) Forgcas-Tarefa - FT, coordenadas pela Empresa de Pesquisa
Energética — EPE e pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, conforme diagrama esquematico
apresentado na figura 1. A esse Grupo de Trabalho, foi atribuida a responsabilidade de elaborar um Plano de Acéo
com as medidas necessarias para assegurar o fornecimento de energia elétrica as Cidades-Sede onde se
realizardo os eventos durante a Copa.

(*)RUA DA QUITANDA, 196, — CEP 20091-005 Cidade, Rio de Janeiro, — Brasil
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FIGURA 1 - Estrutura de Trabalho e Composi¢ao do GT Copa 2014 e das Forcas-Tarefa

O planejamento da expansao e da operacdo do Sistema Interligado Nacional -SIN, através dos estudos realizados
periodicamente pela EPE e ONS, foram a base de todo o trabalho das Forcas-Tarefa. Dentre estes estudos
destacam-se: o documento compatibilizado do Plano de Ampliagfes e Refor¢cos — PAR, do ONS, e do Programa de
Expansao da Transmissédo — PET, da EPE, emitido pelo MME, para instalagGes da Rede Basica e Rede Basica de
Fronteira e para as Demais InstalagBes de Transmissdo — DIT; o Plano de Modernizagdo de Instalacdes de
Interesse Sistémico - PMIS, elaborado pelo ONS; e os Programas de Obras e de Investimentos de Distribuicdo de
responsabilidade das empresas distribuidoras.

Devido a importancia da Copa do Mundo de Futebol e sua repercussdo mundial, foram realizadas analises e
avaliagbes adicionais utilizando critérios diferenciados para garantir maior seguranga no atendimento de energia a
populacéo, nas cidades onde o evento sera realizado.

Também foram analisadas as experiéncias de outros paises-sede de Copas do Mundo, com relagéo ao impacto do
evento na carga das cidades, durante o periodo de realiza¢éo dos jogos, sendo elaborados cenéarios de carga de
energia e demanda devido ao incremento decorrente da ocupacdo da rede hoteleira e das atividades
socioeconémicas, comerciais e industriais nas cidades que véo sediar 0s jogos.

Como resultado dos trabalhos das Forgas-Tarefa, foi ratificada a recomendagdo de um plano de obras ja
planejadas pelos processos regulares de planejamento, complementado por reforgos estruturais adicionais e
medidas operativas para atendimento aos critérios diferenciados de seguranga. Para garantir a implementacao
dessas recomendacgdes foi elaborado um Plano de Ac¢do a cargo do MME, ANEEL, Secretarias de Estado,
Empresas Geradoras, Transmissoras e Distribuidoras e ONS. O resumo de todas as etapas esta descrito a seguir.

2.0 - DADOS E PREMISSAS, METODOLOGIA, CRITERIOS DE SEGURANGA DIFERENCIADOS

2.1 Dados e Premissas

2.1.1 Obras previstas para entrar em operacgdo até 2014, com impacto ao suprimento elétrico as capitais-sede da
Copa.

No &mbito das Forgas-Tarefa foram identificadas as obras de transmissédo (com e sem outorga de concesséo) e de
distribuicéo, j4 previstas para entrar em operacdo até 2014, com impacto no atendimento as cidades-sede, e
elaboradas planilhas para acompanhamento do andamento das obras pelo GT Copa 2014, a fim de garantir sua
implantacéo até o inicio do evento.

2.1.2 Mercado de energia e demanda previsto para as capitais-sede da Copa

A consolidacdo das previsdes de carga para o periodo da Copa do Mundo de 2014 foi objeto de workshop sobre o
tema, envolvendo as empresas distribuidoras responsaveis pela previsdo e atendimento das cargas das cidades-
sede, além do ONS e da EPE.
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Nesta oportunidade foram discutidas as experiéncias de outros paises-sede de Copas do Mundo, com relacéo a
variacao verificada na carga, durante o periodo de realizagdo dos jogos. As distribuidoras revisaram e consolidaram
suas projegdes que ja vislumbravam, na sua concepg¢éo, cenarios de crescimento de carga de energia e demanda
devido ao incremento decorrente da ocupacdo da rede hoteleira e das atividades socioecondmicas, comerciais e
industriais nas cidades que vao sediar os jogos. Em seguida o resultado dessas andlises foi encaminhado as
respectivas Forgas-Tarefa, que passaram a incorporar em suas andlises 0s novos valores.

2.1.3 Condicionantes da FIFA

O Comité Organizador da Copa apresentou ao grupo 0s requisitos elétricos exigidos pela FIFA para o suprimento
as cidades-sede, ficando claro que sera exigido o atendimento redundante, no nivel do sistema de distribuigcdo,
apenas para os estadios onde vao acontecer os jogos oficiais da Copa. Nesta ocasido, também foi informado que o
atendimento principal aos estadios sera feito por grupo de geradores e sistemas especiais para garantir a
continuidade de seu atendimento, Uninterruptible Power Supply - UPS (Nobreak), e que a responsabilidade pela
implantacédo destes equipamentos é das cidades-sede (Prefeitura ou Empreendedor responsavel pelo estadio).

2.2 Metodologia

Com a reavaliagdo da carga prevista para cada cidade-sede, os estudos foram realizados segundo os critérios
usuais de planejamento da expanséo e da operagao do sistema, e avaliado se o suprimento de energia as capitais-
sede estava completamente equacionado, desde a transmissao até a distribuicao.

Os estudos foram complementados para verificar o desempenho do sistema submetido a condi¢cdes mais severas
de atendimento e avaliar solugBes que garantiiam resultados adequados nessas situacbes, Estas solucdes
poderiam ter carater operativo ou estrutural. No segundo caso, a solugdo deveria estar compativel com o
planejamento de longo prazo, caracterizando uma antecipacdo de refor¢o para a regido acompanhada de uma
andlise econdmica que a justificasse. Esta etapa foi caracterizada como uma andlise de atendimento a critérios de
seguranca diferenciados, e teve por base o fato de que em eventos especiais como: eleicdes nacionais, carnaval,
ano novo/réveillon, eventos esportivos como 0s jogos Pan-Americanos, eventos internacionais como a ECO-92, e
certamente sera o caso da Copa do Mundo de Futebol, séo requeridos padrdes de seguranca diferenciados, que
implicam custos adicionais para o sistema. Este procedimento é apoiado em resolucdo do CMSE e a analise
econdmica consiste na comparacao entre o custo associado a antecipacdo de um reforco e o custo da geragao
térmica despachada com o mesmo fim.

Finalmente, foi elaborada uma Nota Técnica consolidada junto ao GT-Copa 2014 e encaminhada ao CMSE para
aprovagao.

As analises tiveram como objetivo principal garantir o desempenho pleno da Rede Basica, Rede Basica de

Fronteira, das Demais Instalagdes de Transmissdo — DIT e das Redes de Distribuicdo relativamente a cada uma
das capitais-sede, com a seguranca que um evento do porte da Copa do Mundo de Futebol requer.

2.3 Critérios de Seguranca Diferenciados

Para avaliagdo do desempenho do sistema de transmissao e de distribuicdo submetidos a condi¢cdes mais severas
de atendimento, como a perda dupla de circuitos, foi feito um levantamento estatistico de contingéncias mdltiplas
nas redes transmissao e distribuicdo com impacto nas instala¢des estratégicas para o evento da Copa do Mundo e
também na geragdo térmica que é usualmente despachada para aumentar a seguranca elétrica em eventos
especiais.

Dentre as contingéncias pesquisadas podemos citar:

. Perdas duplas de LTs que compartilham mesma estrutura;

. Perdas duplas de LTs que compartilham mesmo corredor de transmissao (ou trecho de);

. Perda de barramentos de 230 kV com arranjo de barra dupla que na pratica operam como barra simples ou
com arranjo de barra simples com barramento de transferéncia. Nestes casos foi verificada a possibilidade de
complementacéo dos requisitos necessarios para operacéo com barra dupla.

Ainda visando a andlise de viabilidade de prover condi¢cbes especiais de seguranca para a operacdo nas
instalacdes estratégicas para o evento da Copa do Mundo, foram feitas:

. Avaliacdo da situagao da reserva (local/regional) de equipamentos e elaboragéo de plano para atendimento a
critério diferenciado, sendo identificada a possibilidade de realocacdo ou necessidade de aquisicdo de
equipamentos para assegurar niveis adequados de confiabilidade das instalagdes;

. Avaliacdo do desempenho de grandes transformagfes e equipamentos em estagio de vida util avancada,
visando a definicdo de uma politica de reserva diferenciada ou de um plano de substituicdo gradativa.



3.0 - AVALIACAO DO DESEMPENHO DO SISTEMA ELETRICO DE SUPRIMENTO AS CAPITAIS-SEDE

Inicialmente foi feito um diagnéstico do desempenho dos sistemas de atendimento as cidades-sede considerando
as obras ja previstas pelo planejamento para 2014 e os critérios convencionais de expansao das redes, utilizados
pelo setor. Nessa fase ndo foram identificadas violagbes nem em condi¢cdes normais ou em emergéncia de algum
elemento do sistema, que demandassem obras adicionais nos sistemas de transmissdo ou distribuicdo de
nenhuma das capitais estudadas, o que era esperado, por ser essa uma atribuicdo ja estabelecida pelo setor no
curso de seus processos regulares.

Em seguida foram analisados os impactos causados pela nova previsdo/consolidacéo de mercado elaborada pelas
distribuidoras. Como os montantes de carga ndo foram alterados na maioria das capitais, nenhuma obra
significativa foi recomendada, a menos para o Rio de Janeiro onde foi observada uma previsao da ordem de 10%
de acréscimo, que contribuiu para a indicagéo de novo ponto de atendimento com transformacgao de 900 MVA.
Finalmente, para os critérios de seguranga mais severos, algumas consideracdes foram feitas de forma a garantir
que as perdas estudadas tinham severidade comprovada no sistema de interesse e relevancia sob o ponto de vista
de probabilidade de ocorréncia. Seu impacto em termos de corte de carga, sua frequéncia de ocorréncia nos
ultimos anos e os custos associados foram quantificados para permitir a comparacéo técnica e econémica com a
solucdo estrutural proposta.

Além disso, para atendimento a essa situagdo buscou-se balizar o custo das medidas operativas incluindo
despachos térmicos. Novamente, uma avaliagdo econdmica auxiliou na tomada de deciséo e apenas as cidades de
Sao Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Curitiba tiveram reforgos estruturais justificados por essas andlises.
Ressalta-se que para essa situagdo o horizonte de andlise foi estendido, de forma a garantir que essas obras
estavam coerentes com a evolucéo do sistema no médio e longo prazo.

Para as demais capitais, as medidas operativas disponiveis foram consideradas suficientes nao justificando
investimentos adicionais.

Tais estudos analisaram a condi¢do normal de operacdo e as emergéncias tendo como foco o ano de 2014. Nos
casos que envolveram refor¢os estruturais, o horizonte decenal foi analisado.

Neste contexto, foi consolidado um conjunto de obras de amplia¢gfes e refor¢os abrangendo:
. Rede Basica e Rede Basica de Fronteira;

. Demais InstalagBes de Transmissao — DIT;
Redes de Distribuicéo.

4.0 - MEDIDAS OPERATIVAS A SEREM IMPLEMENTADAS — PLANO DE ACAO

Pela natureza ja mencionada do evento Copa do Mundo, foram considerados procedimentos de seguranca
diferenciados a serem adotados, tendo sido proposto, de forma preliminar, um conjunto de Medidas Operativas que
deveréo ser consolidadas em um novo Plano de Acdo a ser concluido até 2013, com foco na programacao da
operagéo elétrica e energética, a fim de dotar o sistema das condi¢ces operativas mais adequadas no periodo da
Copa, conforme a seguir:

A cargo do ONS:

. Revisdo dos procedimentos para recomposi¢do do sistema com foco nas capitais-sede, segundo critérios de
confiabilidade, priorizando a energizacdo dessas capitais;

. Revisdo do Esquema Regional de Alivio de Carga - ERAC para a Copa 2014 com foco na preservagdo das
capitais-sede;

. Elaboracdo de um plano de médio prazo visando dotar o sistema de reserva de recursos energéticos para
possibilitar a operagdo com intercambios reduzidos durante o periodo da Copa.

A cargo do ONS, das Empresas Transmissoras, Gerador as e Distribuidoras:

. Elaboragdo de plano de manutengdo preventiva em instalagfes de atendimento as capitais-sede, de modo a
evitar intervengdes no periodo da Copa, tanto no ambito da transmisséo quanto da geragdo e da distribuicéo;

. Reforco de ac¢des para garantir o pleno funcionamento do recurso de Black-Start das usinas do SIN;

. Adequacdo aos Procedimentos de Rede dos sistemas de telessupervisdo e telecontrole das instalagbes
antigas da Rede de Operacdo que atendem as capitais-sede e melhoria da qualidade dos recursos de
telecomunicagéo e telessupervisdo existentes, para apoiar o processo de recomposicao;
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. Avaliacdo do sistema de protecdo das instalacdes estratégicas de atendimento as cidades-sede, com
elaboracgéo de planos de adequagé&o, manutengdo e substitui¢éo;

A cargo das Empresas Transmissoras e Distribuidoras

. Implantagdo de providéncias para operar de forma assistida as subestaces teleassistidas que sejam
consideradas estratégicas para o periodo da Copa,;
. Realizagcao de campanhas para evitar queimadas nas faixas de passagem das LTs;

Um plano semelhante devera ser elaborado, com vistas a preparacao do sistema para o evento da Copa das
Confederacgfes a se realizar em junho de 2013.

5.0 - ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Uma vez definido o conjunto de empreendimentos considerados prioritarios para a garantia da qualidade do
atendimento ao evento Copa 2014, era necessario buscar a garantia de implementacéo deste plano de obras.
Foram entdo definidas as seguintes a¢des envolvendo desde o MME, a Aneel, as Secretarias de Estado, o ONS e
as empresas geradoras, transmissoras e distribuidoras, para que as obras que abrangem a Rede Basica, Rede
Bésica de Fronteira, DITs, Rede de Distribuicdo e obras do Plano de Modernizacéo de Instalacdes de Interesse
Sistémico, sejam concluidas dentro dos prazos previstos:

A cargo do MME:

. Agilizar a assinatura dos contratos de concessdo dos novos empreendimentos de transmissdo que tem
impacto relevante para as cidades-sede;

. Agilizar os processos de elaboracdo dos relatérios R1, R2, R3 e R4 das obras de transmissédo consideradas
estratégicas para a Copa 2014;

. Dar atencéo especial as obras relacionadas ao evento da Copa no processo de monitoramento realizado
pelo MME;

. Manter a mobilizagdo e a integragdo dos 6rgaos federais, estaduais e municipais, no sentido de eliminar os

caminhos criticos, reduzindo o risco de atrasos, de modo a garantir o cumprimento dos cronogramas de
implantacdo dos empreendimentos associados a Copa;

. Apoiar as Empresas Transmissoras e Distribuidoras na sensibilizacdo dos 6rgdos ambientais quanto a
necessidade de agilizar os processos de licenciamento de obras, que vém se apresentando como ponto
critico recorrente. Outro aspecto que suscita atengdo é o da poda das arvores em areas de preservagao
ambiental para evitar problemas em LTs nestas regides.

A cargo da ANEEL:

. Agilizar os processos de outorga de concessao das obras de transmissao consideradas estratégicas para a
Copa 2014 e consolidadas pelo MME;

. Realizar fiscalizacdo da execucdo das melhorias/correces propostas na rede de distribuicdo, que sédo de
responsabilidade exclusiva das distribuidoras, conforme Despacho n° 4.106, de 18 de outubro de 2011, da
Aneel;

. Definir como serdo considerados os desligamentos de equipamentos nos sistemas de distribuicdo, em
termos de indicadores de desempenho, para viabilizar a implantacdo das obras da Copa;

. Avaliar a possibilidade de antecipar as revis@es tarifarias das empresas distribuidoras a fim de refletir com

maior brevidade o investimento feito visando a Copa.
A cargo das Secretarias de Estado:

. Atuar junto aos 6rgdos de meio ambiente de cada estado no sentido de agilizar as providéncias de
licenciamento ambiental.

A cargo do ONS e Empresas de Geracao, Transmissdo e  Distribuicao:

. Consolidar as medidas operativas de seguranca especiais indicados no item 4 desse artigo em um novo
Plano de Acdo a ser concluido até 2012 com vistas a Copa das Confederagfes, e um outro a ser concluido
até 2013 com vistas a Copa do Mundo de 2014.

A cargo das Empresas de Geracao
. Manter estoque de combustivel para utilizagdo, caso necessario, durante o periodo da Copa 2014.

A cargo das Empresas de Geracao, Transmissdo e Gera ¢éo

. Implantar as obras indicadas para a Rede Basica, Rede Basica de Fronteira, DIT e Rede de Distribuicao
indicadas pelas Forgas-Tarefa e consolidadas pelo MME;
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. Agilizar as a¢des necessarias para o equacionamento dos contratos de financiamento das obras, buscando
0 apoio do MME e este articulado com os demais ministérios;
. Interagir, no caso das empresas de distribuicdo, com a prefeitura de sua cidade, responsavel pelo

cumprimento dos requisitos da FIFA, para realizar estudo de compatibilizacdo entre a rede de distribuicéo e
o sistema de grupo gerador e UPS’s (Nobreak) que vao atender o estadio, considerando o risco de operagao
em paralelo que pode acontecer entre as duas redes;

. Elaborar programa de desligamentos necesséarios para a implantagdo das obras, com a maxima
antecedéncia possivel, para que o ONS possa dar um tratamento adequado e, eventualmente diferenciado,
em prol da garantia do cumprimento dos cronogramas dos empreendimentos para a Copa 2014.

6.0 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS

Tendo em vista que o programa de obras a ser cumprido é bastante arrojado em funcdo dos prazos envolvidos

e 0 porte das obras em questé@pnsiderando a estatistica dos tempos médios que tém sido observados
para implantagdo das obras no Sistema Elétrico Brasileiro, desde sua licitagdo/autorizacdo até a sua efetiva
entrada em operacgdo, para evitar o risco de atraso no cronograma de implantacdo das obras, foi estabelecida a
seguinte sistematica de acompanhamento das acoes:

. O acompanhamento do cronograma das obras envolvidas com 0 suprimento as capitais-sede da Copa 2014
serd realizado nas reunides mensais do Departamento de Monitoramento do Setor Elétrico DMSE/MME, com
destaque especial no registro das mesmas;

. A cada duas reunides do CMSE, o MME apresentar relato do andamento do Plano de Agéo;

. O Grupo de Trabalho da Copa devera acompanhar o desenvolvimento das atividades do Plano de Agao -
Copa 2014, através de reunifes semestrais ou quando for necessario.

7.0 - CONCLUSOES

. A expanséo do sistema conforme planejada em seus processos regulares pela EPE e ONS, foi a base para os
trabalhos desenvolvidos pelas Forcas-Tarefa, indicando condi¢cdes adequadas para o atendimento as capitais-
sede da Copa do Mundo de 2014, inclusive para os locais onde o mercado foi revisto por conta desse evento;

. As Forgas-Tarefa consolidaram esse conjunto de obras ja planejadas, ratificando a necessidade de sua
implantacdo nos prazos requeridos, sendo incluidas nos processos de monitoramento realizados pelo MME;

. A partir da adogédo de critérios de seguranca diferenciados foi gerado um conjunto de obras adicionais, para
atendimento ao Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba e Belo Horizonte;

. Ressalta-se que o programa total de obras destacado pelas Forcas-Tarefa é um programa arrojado,
entretanto, a despeito dos esforcos que serdo envidados na busca da implantacdo de todos os
empreendimentos indicados, o sistema estard preparado para eventuais atrasos nos cronogramas de
implantacdo destas obras, através da definicdo de medidas operativas para garantir o desempenho adequado
do atendimento as capitais-sede. Dentre estas obras identificamos algumas que merecem atencao especial,
face aos prazos de implantacé@o requeridos, principalmente no que se refere ao licenciamento ambiental. S&o
elas:

LT 500 kV Taubaté — Nova Iguagu, 231 km;

SE 500/138 kV Nova Iguagu — 900 MVA;

LT 525 kV Ita — Salto Santiago C2, 187 km;

LT 525 kV Itd — Nova Santa Rita C2, 314 km;

LT 500 kV Garanhuns — Campina Grande IIl, 190 km;
LT 500 kV Luiz Gonzaga — Garanhuns C2, 224 km;
LT 500 kV Garanhuns — Pau Ferro, 239 km.

OO O0OO0OO0OO0Oo

. Com relacdo as obras da Rede de Distribuicdo, as empresas distribuidoras destacaram um conjunto que foi
considerado prioritario para a Copa 2014, com base no atendimento aos requisitos da FIFA, o qual sera objeto
de acompanhamento e fiscalizag&o por parte da ANEEL, conforme o Despacho n° 4.106, de 18 de outubro de
2011, dessa agéncia;

. As empresas transmissoras e distribuidoras manifestaram preocupacdo com dificuldades na realizacdo de
intervencdes no SIN necessérias a implantacdo das obras, com risco de comprometimento do cronograma
pretendido, o que resultara numa atencao especial por parte do ONS para assegurar que ndo haja atrasos por
esta razdo. Elas também se preocupam com a capacidade de fornecimento de equipamentos e servi¢os pela
industria, para atendimento aos prazos da Copa 2014;

. Ressalta-se a importdncia do acompanhamento das obras de revitalizagdo indicadas no Plano de
Modernizacdo de Instalacbes de Interesse Sistémico - PMIS com grande envolvimento nos sistemas de
protecéo e controle;
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. O ONS, juntamente com as empresas transmissoras, distribuidoras e geradoras, devera elaborar um Plano de
Acdo com medidas operativas, que garantam condi¢cdes de operagdo adequadas para o periodo da Copa
2014. Este plano devera ser encaminhado ao GT-Copa 2014 para fins de acompanhamento;

. O GT-Copa 2014/MME devera atuar em articulagdo com ANEEL, Secretarias de Estado, ONS, Empresas
Geradoras, Transmissoras e Distribuidoras envolvidas no sentido de monitorar o processo de implantagéo das
obras definidas para a rede basica, rede béasica de fronteira, DITs, distribuicdo e obras do PMIS, a fim de
garantir sua implementacao dentro dos cronogramas.
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