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RESUMO

O trabalho desenvolvido esta relacionado & apresentacdo da elaboracdo e revisdo de Planejamentos Plurianuais
estratégicos de Usinas Hidrelétricas considerando os aspectos técnicos e econdmicos relativos as suas atividades,
entre elas: investimentos e reformas, revisdes preventivas e servi¢cos de apoio.

No desenvolvimento destes Planos é levada em conta a analise de indices e fatores relacionados principalmente
ao desempenho e custos inerentes a central hidrelétrica e seus equipamentos e sistemas.

O principal objetivo deste trabalho é o de expor ao setor uma metodologia de planejamento plurianual como uma
alternativa de gestéo técnica e econdmica em longo prazo das atividades de O&M de uma central hidrelétrica de
geracéao.

PALAVRAS-CHAVE
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1.0 - INTRODUCAO

A Tractebel € uma empresa privada atuando no ramo de geracao de energia elétrica no Brasil. Seu capital é franco-
belga sendo subsidiaria do grupo internacional GDF-Suez. Seu parque hidraulico, sob sua manutencao e operagao,
é constituido de oito usinas, divididas em trés regionais de manutengdo, sendo elas: Regional do Rio Uruguai com
as usinas de Itd, Machadinho e Passo Fundo; Regional do Rio Iguagu com as usinas de Salto Santiago e Salto
Osorio; e Regional do Rio Tocantins com as usinas de Cana Brava, S&do Salvador e Estreito.

De modo a planejar e otimizar a manutencdo e 0s investimentos nestas regionais, foram criados os Planos
Plurianuais Técnico-Econdmicos das Usinas, que orientam as atividades relacionadas a investimentos, reformas,
MSO, revisdes e servicos de apoio entre as usinas da regional de modo otimizado e com o melhor planejamento
possivel dos recursos humanos e materiais. Técnico, porque trata das intervenc8es necessarias e das suas
programacdes nos equipamentos e sistemas para se obter a garantia de continuidade operativa e a capacidade
garantida de producédo no periodo considerado de abrangéncia do plano de atualizagdo. Econdmico, porque trata
concomitantemente com a analise técnica dos custos necessarios e nos anos de desembolso, para se obter a
garantia de continuidade operativa e a capacidade de producéo, requisitos basicos na qualidade da producéo de
energia elétrica.
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A analise de dados de disponibilidade (%), taxas de falhas e garantia de continuidade operativa (MTBF) em
conjunto com a filosofia de manutencdo estabelecida na empresa orienta a compor o horizonte de planejamento
das atividades intrinsecas de uma Usina Hidrelétrica de modo a obter a melhor gestdo dos seus ativos nos 10 anos
de andlise do Planejamento, com revisdo de 5 em 5 anos. Além disso, a gestdo destes Planos serve para
estabelecer a integracdo das atividades técnica e financeira entre as diversas areas de responsabilidade da
empresa, a saber: gestdo dos recursos de O&M, gestdo da produgdo, avaliagéo financeira, engenharia de O&M e
as atividades de execugéo da manutencéo e da operagao;

O trabalho que se apresenta aqui tem como objetivo apresentar a filosofia deste Planejamento Plurianual e os
resultados, em uma Usina, da revisdo deste Planejamento apés 5 anos de sua elaboragdo, permitindo comparar os
dados que foram originalmente planejados x dados realizados, observando, assim, a consisténcia do planejamento
e seus respectivos indices, tanto técnicos como financeiros, entre eles: custos decorrentes das atividades de
manutencao, revisdo, investimento e servi¢cos de apoio; capacidades de producéo; indicadores de confiabilidade e
sintese e inferéncia sobre o desempenho nos Gltimos 5 anos e préximos 5 anos.

2.0 - ESTRUTURA DOS PLANEJAMENTOS PLURIANUAIS

Na estrutura de um planejamento plurianual séo analisados quesitos técnicos e econdémicos para composi¢do do
planejamento da central hidrelétrica. Estes quesitos, inerentes e diretamente afetos ao planejamento técnico-
econdmico de uma central hidrelétrica de producéo, sdo classificados nos planos plurianuais em quatro grandes
blocos:

1. Materiais, Servigos e Outros - Rotineiro (MSO-rot),
2. Materiais, Servigos e Outros - Grandes Revis6es Preventivas (RP),
3. Investimentos e Reformas (IR) e
4. Servigos de Apoio (SA).
Abaixo descrevemos basicamente o que representam cada grupo na analise econémica:

MSO Rotineiro séo gastos na rotina diaria com servicos e consumiveis gerais com a manutencdo e com a
operacdo para o cumprimento das inspe¢fes de alta frequencia, mensal, trimestral e semestral nas unidades
geradoras e de todas as frequencias de inspe¢fes dos demais Sistemas e equipamentos auxiliares da usina, bem
como com a execucdo de Ordens de Servigco Preventiva Aperiddica, Corretiva, Andlise Manutencéo, Calibragédo
Externa, Calibragdo Interna, Calibragdo Verificacéo, Infraestrutura/Conservagdo, Manutengdo Preditiva e Servigos
de segurancga, em todos os niveis de importancia operacional: 1,2 e 3.

RP s&o gastos com servigcos de manutengéo preventiva programada nas frequéncias anuais, bienais, quadrienais,
guinquenais, octonais e decenais das Unidades Geradoras. Envolvem também corre¢8es previstas periodicamente,
de caracteristicas preventivas que ndo sao inspec¢des, mas que sdo realizadas com a Unidade Geradora parada
para Revisdes (UA, DA, QA).

IR s&@o gastos com recapacitacdo / revitalizacdo e modernizagbes, ou seja, reformas e substituicdo de
equipamentos e sistemas em final de vida Util, para restabelecimento ou ampliacdo das condicdes nominais das
instalacdes e também para otimizagdo operacional.

Servicos de Apoio sdo gastos diarios envolvendo servigos de apoio a funcionalidade e a produc¢éo, tais como:
limpeza e conservacéo estrutural dos edificios da area industrial, manutencéo com vilas residenciais, manutencao
de éareas verdes, vigilancia, transportes gerais e de pessoal, convénios com 6rgdos de defesa ambiental e
patrimoénio, fiscalizacdo ambiental, horto e programas ambientais, conservacdo dos meios de acesso as areas
industriais da usina, consumiveis administrativos, seguranga e medicina do trabalho, recursos de microinformatica
e com telefonia da rede publica e rede interna, rede da transmissora, a¢des sociais comunitarias na regido,
servigos xerogréaficos/desenhos/filmagens, materiais de expediente gerais e materiais gerais de higiene do trabalho.

O montante da soma de MSO-rot com Servico de Apoio operacional resulta em um valor muito seguro quanto aos
gastos basicos rotineiros anuais da central. Como ja descrito estes valores resultam de valores reais apurados nos
historicos da empresa e devidamente tratados com uma margem de variagdo também real, como indicam os dados
consultados. Os valores em separado, MSO-rot, e Servigcos de apoio (SA) operacional podem eventualmente
apresentar alguma transposicdo na classificagdo entre os dois. Essa foi separada com o maximo de cuidado e
interpretagdo, mas mesmo assim, esses valores com seus desvios representam bem a realidade destes gastos, em
funcdo da amostragem utilizada.



Cabe citar que na avaliagdo econdmica das classificagfes acima ndo sdo considerados os encargos com pessoal,
impostos, taxas, seguros, Royalties e usos dos recursos naturais da unido, rateio dos custos de administracdo da
usina na sede da empresa, licengas operacionais e ambientais, programas de preservacdo de meio ambiente,
custos com a utilizacao do sistema elétrico e de conexdo a rede de transmissdo, qualquer tipo de taxa municipal,
estadual e federal ou qualquer tipo de imposto territorial ou urbano. Também nado estédo incluidos custos com
alugueis, depreciagdo, amortizacéo ou qualquer custo financeiro de atualizacdo de passivos ou ativos da central.
Todos estes custos ndo séo considerados custos de O&M, pois dependem de condicionantes regionais, estaduais
e federais entre outros que mascaram 0s custos comparativos entre centrais hidrelétricas.

Quanto aos quesitos técnicos de desempenho e manutencéo analisados na elaboracao do planejamento plurianual
da central hidraulica de producao citamos:

1. Ataxa de falhas média, ou MTBF da Usina;

2. Disponibilidade média;

3. Planejamento de Paradas para Revisdes;
O planejamento de paradas é realizado de modo a manter a garantia de continuidade operativa e de producéo, ou
seja, melhorias da confiabilidade e da disponibilidade da Usina. Incluem-se, além das paradas preventivas, as
grandes reformas e modernizacdes para restabelecimento das condi¢des nominais plenas. Ela é planejada com
base, também, na meta de disponibilidade da usina que é projetada utilizando-se as disponibilidades apuradas nos

anos anteriores.

A taxa de falhas projetada para os préximos anos, também é calculada com base nas taxas de falhas apuradas nos
anos anteriores.

Todos os dados técnicos e econdmicos sdo analisados e calculados, como ja mencionados, para se alcangar um

equilibrio entre a garantia de continuidade operativa (expressa pelo MTBF), a disponibilidade (expressa em %) e os
custos.

2.1 Tabela resumo com a analise global do plano plurianual da Usina

Com base nos quesitos citados no item acima s@o desenvolvidas tabelas resumo da central hidraulica de producéo
contendo todas as informacgdes inerentes no horizonte de andlise do planejamento plurianual técnico-econémico. A
tabela abaixo apresenta as informagdes relevantes no planejamento em questéo.

TABELA 1 — Planejamento Plurianual Técnico-Econdmico
ANALISE SINTETICA GLOBAL DA USINA:

Poténcia instalada: Poténcia Garantida: N® Unidades: Inicio Operagio: Poténcia/Unidade; N*de Funciondrios: n= 42
1800 MW 750 MW 4 U#lad: 1985a 88 |U#1 ad: Efetiva = 440 MW - Aparente = 480MV A |(Nimero proposto)
Disponibilidade acumulada dGitimos Sanos Taxa de Falha dltimos 5 anos Disponibilidade Esperada nos proximos 15 anos: Taxa Falha € 24 (falha/ano.
95,2 % 181 falhas / ano . unidade 95+ 1) % unidade) mo final dos préximos 5
anos.

Principais Revisbes Preventivas de grande porte ¢ grandes Investimentos em Reformas & modernizaches: (Data Prevista Intervenciio: | Previsao de gastos (R8Xmil):

IR _ Substituigio dos rotores das turbinas 2005, 2006, 2014, 2015 5.000.00/ ano

IR _ Substituigio / modernizagio dos mancais do sistema distribuidor das turbinas 2005, 2006, 2014, 2015 700,00 / ano

IR _ Substituigio trocadores calor mancal geradores 2010 75,00

IR _ Substituicio sistemas de excitacdo e regulagio de tensio 2010 1.600,00

IR _ Substiigio dos reguladores de velocidade 2010 1.000,00

IR Modernizagio sistema de controle e supervisio digital 2012 1.000,00

IR _ Aquisi¢iio de comporta de manutengiio da tomada d’dgua 2005 300,00

IR _ Recapacitacio / reforma dos transformadores elevadores 2014, 2015, 2016 1.400.00 / ano

RTP*_ Revisio geral da unidade geradora 2006, 2010, 2014 500,00 / ano

RP_ o geral geradores 2004, 2009, 2013, 2016 180,00 / ano

RP_ o geral e pintura das comportas da tomada d'agua 2006, 2007, 2008, 2009 150,00 / ano

RI*_ o geral e pintura das comportas do vertedouro 2010, 2011, 2012, 2013 150,00/ ano

RP_ Revisio geral e pintura do pértico de 500 toneladas 2005 350,00

Gastos nos Primeiros 5, 10 e 15Anos RS X mil (Base, Agosto/2001)

~__ Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Naturezi~—_| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

MSO Raotineiro 649 566 484 484 484 484 484 484 484 484 484 484 484 434 484

MSO Grandes 0 20 130 350 6350 150 150 330 650 150 150 330 500 0 180

Revisdes Prev.

Investimentos & 658 110 555 6.520 5.060 a 0 T00 2715 0 1.000 0 7.100 7.100 1.400

Reformas

Servigos de apoio] 2,522 2.057 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592 1.592
TOTAL 3829 2753 2.811 8.946 7.786 2226 2.226 3106 5.501 2226 3.226 2406 49.676 9176 3.656

Além da tabela com os planejamentos das principais atividades, com seus respectivos custos e gastos por natureza
ano a ano, conforme mostrado na figura acima, sdo criadas tabelas com o calculo das indisponibilidades
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programadas ano a ano, baseadas no planejamento de manutencdo com o0s respectivos célculos de
indisponibilidade forcada esperada e disponibilidade total. Esta tabela € mostrada na figura abaixo:

TABELA 2 — Planejamento de Paradas de Manutencao e Disponibilidade Esperada

Unidade] 1 2 a 4 5 f 7 a 9 10 11 12 13 14 15
Ano 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201z 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
U#1 LLLL] L] L] L] LLLL] [ ] L L] LLLL] [ ] L L] [ ] LLLL] [ ] L L] [ ]
Qo5 g D& s Qb 18, Da QA+REG (21 Da ()1 Qb L, D g,
a40 72 144 72 192 72 144 2,568 72 144 72 192 72 144 72
L#z L LLLLIENL] LL] L LLLLIENL LL] LLLLENL LL] L LLLLENL LL]
*lalda)| QA+G WF: [BF:) 82 o7 L2 D QA+RG L D L& a3 La Do,
120 720 72 144 72 192 72 144 2568 72 144 72 192 72 144
Ind. Forgada 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Total 995 227 251 251 299 299 251 2.747 | 2.675 251 251 299 299 251 251
$le,3 R 38 |2 3 |8
. - .
£83| 553 % % Eus |Eud % %
eEs| 9t e = = - T - T = =
-aE |y e ] ] -ou N W [} [}
x2S |yl = = g3n |o3nm = =
= o 3 = = aoEc (oo cE = =
o 3%%|3Es - 238 (25% I
] oo T o = = el el =4 =4
= _— | == - - ct¥ |2g¥ - -
g 25| FEG B B z5 22§ g g
2 a2 | oz @ @ ToT |[FoF O O
opE| g e =] =] o= 2 o= 2 =] =]
- oBo|eole o . o . g8 | o8 o . o .
m M a= | T e~ B Bl ma 5 ma s B Ll
a i = =, Ch Ch Esk |gEoe h h
2 255|253 2z |gz 23 |Egs 23 &2
£ 285|285 22 |28 £o4 (554 2 |2
& SE€a|SEa S5 |26 % a |2Ta S5 |Ss
Disponibilidade calculada: Ds = (97,0 £ 0,7)%; Dio= (94,9 + 0,7)%; D15=(96,1 + 0,7 )%, Dsminime =(92,8+ 0,7)% e

Diminime= (84,3 £ 0,9)% em 2012 e 2013

2.2 Resultados da revisédo de Planejamentos Plurianuais Técnico-Econémicos

Com base no planejamento elaborado no horizonte de 10 anos, sdo realizadas revisdes e atualizacdes de 5 em 5
anos. Esta atualizagdo quinquenal contempla os novos dados historicos do novo periodo de operacao,
compreendendo o levantamento, processamento e andlise de dados técnico-operacionais e econdmicos
pertinentes realizados no periodo passado, com 0s objetivos de:

»  Verificagdo da sua conformidade com o previsto no Planejamento Técnico e Econdmico para a Usina
Hidrelétrica em analise;

e Atualizagdo do planejamento técnico econdmico para os préximos 10 anos;

A base da analise apresentada neste trabalho de revisdo sdo os dados histéricos das manutencgdes preventivas,
corretivas, experiéncia dos autores, informacdes de colaboradores das areas de execucdo e dos dados de
desempenho operacional dos equipamentos e sistemas da Usina no periodo de revisdo do planejamento.
Também foram pesquisados dados de usinas similares no parque de geracéo hidrelétrica da Tractebel Energia e
de outras empresas no Brasil.

Foi mantida a premissa do equilibrio entre as necessidades de manutencado e os custos associados, de modo a
respeitar os requisitos basicos de manutencdo da capacidade de comercializagdo, conforme ANEEL. Para isto,
foram respeitadas, em principio, as seguintes regras do plano original:

« Disponibilidade em qualquer ano ndo pode ser menor que 90%;

- Disponibilidade em quaisquer 5 anos consecutivos nao pode ser menor que 93%;

< Disponibilidade em 10 anos consecutivos nao pode ser menor que 94%;
Associado a esses indices de indisponibilidade, que representam a capacidade média de producéo, foi avaliado a
garantia de continuidade operativa, medida pelo tempo médio entre falhas, MTBF, como resultado decorrente das
manutencdes, reformas e investimentos com substituicdes e modernizages.
O resultado de toda essa analise é o cerne deste trabalho que compreende a apresentagdo dos resultados da
Atualizacdo do Planejamento Técnico e Econdmico Plurianual da Usina Hidrelétrica de Cana Brava, buscando

validar os dados planejados no periodo de 05 anos de analise comparativa entre o planejado e o realizado de
2007 a 2011 e, planejar o novo horizonte de 10 anos, de 2012 a 2021.



Deste modo a Atualizagdo do Plano Plurianual Técnico e Econémico de O&M da Usina Hidrelétrica de Cana Brava
com as principais acfes de manutencdo distribuidas em MSO rotineiro, grandes Revisdes Preventivas,
Investimento com Reformas e Substituicdes, e Servicos de Apoio para um periodo futuro de 10 anos, contém:

« Todos os custos decorrentes das necessidades acima;
* Revisfes, investimentos e servigcos de apoio;

A capacidade de producdo para os varios periodos futuros considerados, em decorréncia das
necessidades apontadas nas analises;

e Os indicativos de confiabilidade da central, em decorréncia da aplica¢éo do plano;

« A sintese do estado geral da planta e de cada subsistema principal da usina: Avaliacdo do estado
passado e inferéncia sobre o desempenho nos proximos 5 e 10 anos.

2.2.1. Resultados dos dados analisados

Cumpre destacar a consisténcia dos dados previstos no periodo de 2007 a 2011 no Planejamento Técnico e
Econdmico Plurianual da Usina Hidrelétrica de Cana Brava com os dados realizados nesse periodo, conforme
andlise e exposi¢do nessa atualizagdo:

. Gastos, que apresentaram variagdes percentuais maximas da ordem de — 49,1% a + 7,2 %, conforme
tabela 3;

. Disponibilidade, com variag6es percentuais maximas da ordem de — 4,1% a +1,7%.

e O MTBF - Tempo Médio Entre Falhas de 622 horas/ano.unidade ficou inferior ao programado de 1.391
horas/ano.unidade, no entanto se manteve conforme histérico dos primeiros 4 anos de operacao da Usina
(2002 a 2006) que era de 674 horas/ano.unidade. Muito deste comportamento do MTBF se deve a
deterioracéo precoce dos componentes eletrénicos.

As tabelas abaixo ilustram os dados apurados no periodo de analise com os dados planejados no periodo de
confecgéo do planejamento original. A Tabela 3 ilustra os gastos totais (x mil) realizados ano a ano em comparacao
com os dados planejados. A comparagéo entre 0s gastos previstos e realizados é feita através da correcdo dos
gastos previstos pelo IGPM acumulado.

TABELA 3 — Dados apurados no periodo
REALIZADO x PLANEJADO CORRIGIDO - COMPARATIVO

Ano Total | Total MSO-rot e SA

Valores totais
2007 2008 2009 2010 2011

Total REALIZADO | 7.606 | 3.969 | 8.163 | 7.236 | 7.697 |34.671 29.405

Total PLANEJADO | - 495 | 7,797 | 8.124 |10.055| 9.204 |42.278 32.760
Corrigido

DIFERENCA % | +7,2% |-49,1% | +0,5% |-28,0% |-16,4% | -18% -10%

Exceto pelo ano de 2008 que teve uma diferenga em torno de 50% dos gastos planejados de MSO-rot, RP, IR e
SA, podemos observar que 0s gastos executados ano a ano comportam-se dentro da expectativa do planejado
para cada ano. Isto demonstra a qualidade do planejamento elaborado. Os gastos totais da Usina no periodo
avaliado ficaram em torno de 18% inferior ao planejado. Se considerarmos somente o somatério dos gastos de
MSO-rot e SA que refletem bem o0s gastos basicos rotineiros anuais de uma central hidrelétrica, temos uma
diferenca entre realizado e planejado de 10% nos 5 anos de analise.

Da mesma forma sdo apurados os planejamentos de paradas de manutencdo preventiva da usina com o0s
respectivos indices de disponibilidade executados ano a ano. Além disto, sdo descritas as atividades mais
relevantes executadas no ano. A tabela abaixo ilustra estes dados, bem como a Tabela 5 mostra a comparagéo
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entre as disponibilidades planejadas e observadas ano a ano.

TABELA 4 — Dados apurados no periodo

PLANEJADA REALIZADA
Ano 2007 2008 Z009 2010 Z011 Ano 2007 2008 2009 2010 Z011
] [T11] ] [T ] ] [T11] [] [T ]
U 1 s [aF:) s DA LA UG 1 s Q4 s (i) LA
144 264 144 216 144 19z 278 109z 279 153
] [ ] [T [ (111 ] [ ] RN
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144 Z18 144 =) 144 245 110 325 51 254
] ] (I ] (L] ] [ [ [T
UG 3 2} LA o1} L& [nF:} UG 3 (5 (ny:) (5 o1}
480 144 264 144 216 123 176 250 243
Ind. Forgadal 260 260 260 130 130 Ind. Forgada 28 48 203 z1 70
Total 1.028 G864 g1z T54 634 Total 588 612 1870 351 F20
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o A ¢ T B 370 |S.
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Disponibilidade calculada: Ds = (96,8 + 1,0) % Disponibilidade realizada: Ds = 96,8 %

TABELA 5 — Dados apurados no periodo

DISPONIBILIDADES REALIZADAS x PLANEJADAS - COMPARATIVO (%)

Ano
Valores totais 2007 2008 2009 2010 2011
Total REALIZADO 97,7% 97,6% 92,8% 98,6% 97,2%
Total PLANEJADO 96,0% 96,6% 96,9% 97,1% 97,6%
DIFERENCA % 1,7% 1,0% -4,1% 1,6% -0,3%

Ressalta-se a consisténcia dos dados de disponibilidade realizados com os planejados. Evidéncia disto é o
somatorio de disponibilidade realizada nos 5 anos de andlise que foi de 96,8%, ou seja, 0 mesmo valor do
somatorio das disponibilidades planejadas para estes 5 anos (96.8%).

Os valores planejados de indisponibilidades forgada foram estimados com base na curva da banheira embora os
valores verificados ano a ano tenham sido bem menores.

2.3 Atualizacdo do planejamento com base na revisao executada

Com base na andlise dos dados apurados nos Utlimos 5 anos é possivel atualizar o novo planejamento
considerando as novas estimativas de MTBF, disponibilidade, custos de SA e custos de MSO-rot. Esta atualizacédo
também tem como premissa bésica atender a resolugdo da ANEEL 688 de 2004, quanto aos requisitos de
comercializacdo da empresa. A garantia de continuidade operativa e a disponibilidade levaram em consideracéo os
requisitos do produto a ser fornecido ao principal e unico cliente — ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico,
conforme estabelecido na documentagcdo para atendimento a ISO 9001. Dentro desta linha foram criados,
conforme mostrado na Figura 1 abaixo, os graficos ano a ano com os planejamentos de desembolsos totais para
cada grupo de analise e a consequente disponibilidade esperada ano a ano respeitando as premissas citadas no
item 2.2.
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FIGURA 1 — Dados estimados para os proximos 10 anos

Para as novas estimativas de MSO-rot e SA foram considerados os valores médios histéricos avaliados no
periodo de 2007 a 2011 para sua atualizagédo.
Com base nestes valores obtiveram-se as novas estimativas conforme abaixo (x mil):

MSO-rot =2.610,00 £ 327,00 — base dezembro/2011;
S.A.=4.020,00 + 476,00 — base dezembro/2011;

Os desvios correspondentes de MSO-rot (diferenca média entre os valores anuais realizados e a média dos
valores realizados, corrigidos para dezembro de 2011) ndo devem ser interpretados como erros, mas como
desvios médios relativos as variagbes normais de manutengbes rotineiras a cada ano e, neste sentido,
representam a variagdo que pode ocorrer, para mais ou para menos e que pode ser gerenciada de acordo com a
guantidade e magnitude das intervencdes de alta frequéncia previstas no ano, pois estas influenciam diretamente
0 montante apurado de MSO rotineiro a cada ano e as diferengas ano a ano.

Ja para o SA os desvios podem ocorrer em fungdo da quantidade e magnitude das atividades administrativas,
programas organizacionais e, também, intervencdes de altas frequéncias previstas no ano, pois todas estas
atividades influenciam diretamente o montante apurado de servigos e consumiveis de apoio ao funcionamento da
estrutura de O&M a cada ano e as diferengas ano a ano.

Como ja dito estes dois indices sao de grande importancia ja que refletem bem os gastos basicos rotineiros de
uma central hidrelétrica de producéo.

Quanto & atualizagdo das estimativas dos novos indices de MTBF e disponibilidade, na Tabela 6 abaixo séo
apresentadas as previsdes para os préximos 10 anos:

TABELA 6 — Dados apurados no periodo

(%) Disponibilidade| Custos (R$ mil) Taxa de falhas
Horizonte Acumulada (sem pessoal) (falhas/ano/unidade)| Prazo
Curto Prazo (2012 a 2016)| (95,9 +1,00% 54.113 4,73 5 anos
Médio Prazo (2012 a 2021)| (96,0 +1,0)%  |48.988 (2017 a 2021) - 10 anos

A taxa de falhas projetada para o término dos préximos 5 anos é calculada em fungdo dos impactos que as
substituicdes, moderniza¢des e grandes revisdes causam sobre a tendéncia atual.

A tendéncia atual é fun¢do da idade da Usina, do estado de conservacdo dos seus subsistemas e equipamentos e
da dindmica da aplicacdo da filosofia de manutencdo. Esta tendéncia sofre alteragéo toda vez que uma revisao,
modernizacdo e substituicdo sdo realizadas e é esta nova tendéncia que é calculada para a projegdo indicada
neste item, inferindo a confiabilidade futura, ou garantia de continuidade operativa.

Ja a disponibilidade é a disponibilidade média calculada, com base nas indisponibilidades devido as manutengdes
preventivas, forgadas, reformas, revisbes e modernizagdes para o periodo dos proximos 10 anos. A
indisponibilidade for¢ada é calculada com base na média das indisponibilidades forcadas registradas nos ultimos 5
anos.



Com base nos levantamentos acima, com as novas previsdes de custos de MSO-rot, SA, planejamento de
paradas, indices de disponibilidade e MTBF, é desenvolvido o planejamento futuro de paradas para os proximos
10 anos contemplando o horizonte de atividades MSO-rot, IR, RP e SA com seus respectivos custos para a
programacao técnico-econémica da usina tornando-se, assim, o instrumento de gestdo no planejamento das
manutencdes e operacdo da usina e de auxilio para a orientacdo de gestdo financeira e da capacidade de
producgéo do parque de geracgao hidrelétrica da regional da empresa.

3.0 - CONCLUSAO

O gerenciamento e planejamento técnico-econdmico de centrais hidroelétricas de producdo é de extrema
importancia para o controle e execucdo das atividades de O&M da Usina de modo planejado e compativel com
suas necessidades técnico-econémicas. Este planejamento permite garantir a continuidade operativa da Usina e
sua disponibilidade respeitando-se o planejamento orcamentario da empresa e otimizando os investimentos e
revisdes dos equipamentos e sistemas.

Nao obstante, neste novo cenario do setor elétrico em que muitas usinas estdo tendo seu contrato de concessao
renovado com a remuneragdo baseada nos custos de O&M, o planejamento das empresas geradoras no controle
do custo de suas atividades rotineiras é de extrema importancia para manutencéo de seus resultados. Além disso,
com as novas iniciativas da ANEEL de se aumentar a remuneragdo da Usina com base nos seus indices de
disponibilidade, o planejamento das atividades da usina levando-se em conta o indice de disponibilidade como
orientador permite ao gerador planejar e procurar otimizar seus indices visando este aumento de receita.

Embora seja um planejamento orientador a longo prazo sua elaboracéo envolve dificuldades inerentes de um
trabalho que demanda uma boa quantidade de envolvidos para aquisicdo de informacgdes. Neste sentido a andlise
destas informagfes e sua confiabilidade deve ser muito bem avaliada pelos coordenadores deste planejamento.
Além disso, na parte de levantamento de custos por atividades podem-se encontrar equivocos nos langamentos e
apropriacdes de custos que devem ser muito bem analisados e confrontados visando se obter a informacao mais
precisa e confiavel possivel.

Da revisdo dos dados planejados x realizados nos Ultimos 5 anos da Usina de Cana Brava pode-se verificar a
consisténcia dos dados planejados e concluir-se que o planejamento e sua metodologia sdo ferramentas
confiaveis para gestdo técnica-econdmica a médio e longo prazo das atividades inerentes a uma central
hidrelétrica de producéo.

Cabe citar também que a metodologia de planejamento técnico-econémcio apresentada neste trabalho, esta
sendo automatizada na Tractebel Energia através da criagdo de um software interno que permitird facilitar o
desenvolvimento e atualizacéo destes planejamentos plurianuais.
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