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RESUMO

Este trabalho descreve a atuacdo do Programa de Eficiéncia Energética Industrial — Procel Inddstria como indutor
de politicas de eficiéncia energética nas micro e pequenas empresas e nas industrias de médio e grande porte, a
partir da experiéncia adquirida ao longo de 10 anos desenvolvendo ac¢des nestes setores.

Com sua atuacéo principal focada nos sistemas motrizes industriais, uma vez que este uso final é responsavel por
cerca de 62% do consumo de energia elétrica do setor industrial. O programa busca consolidar parcerias com as
associacdes setoriais de classe e com conglomerados industriais energointensivos para fomentar agbes de
eficiéncia energética e de gestdo de energia, com 0 objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica nos
subsetores abordados.

O trabalho apresenta, sob o ponto de vista dos potenciais técnico, econdmico e de mercado, as metodologias
utilizadas pelo Programa para fomentar o progresso autondmo e induzido por a¢des de eficiéncia energética no setor
industrial nacional, conforme previsto em [1] e [2], destacando os subsetores a serem abrangidos, os resultados
obtidos e os previstos com as a¢Bes em andamento e com futuras agBes a serem desenvolvidas, a partir da
replicacdo destas para outros subsetores industriais.

ABSTRACT

This paper describes the Industrial Energy Efficiency Program - Procel Industria as an inducer of energy efficiency
policies in the micro and small enterprises and the medium and large industries, with the experience acquired in 10
years of activity in those sectors.

The actions are mainly focused on industrial motor driven systems, whose end use is 62% of electricity consumption
in the industrial sector. The Program seeks to consolidate partnerships with industry associations class and
intensive energy industries to deploy energy efficiency actions and energy management to reduce the electricity
consumption in that subsectors.
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The paper analyzes the technical, economic and market potential actions of the methodologies used by Program to
develop the induced and autonomic progresses and energy efficiency initiatives in the industrial sector, included in
the National Energy and National Energy Efficiency Plans, emphasizing the subsectors covered, the results
obtained and estimated with the replication of energy efficiency actions to other industrial subsectors.

PALAVRAS-CHAVE
Procel Industria, Eficiéncia Energética, Sistemas Motrizes, Micro e Pequena Empresa, Média e Grande IndUstria

1.0 - INTRODUCAO

Considerando a grande importancia do setor industrial no consumo de energia elétrica do Pais, a Eletrobras, por
meio do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica — Procel, criou em 2002, o Procel Industria —
Programa de Eficiéncia Energética Industrial.

A génese do Procel Industria ocorreu na época da crise do abastecimento de energia elétrica em meados de 2001,
quando o Governo Federal instituiu a Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica — GCE [3]. A finalidade era
elaborar um plano estratégico emergencial de energia elétrica visando aumentar a oferta de energia elétrica e a
garantir o pleno atendimento da demanda, reduzindo os riscos de contingenciamento da carga, evitando prejuizos
a populagdo, restricbes ao crescimento econdmico, impactos indesejaveis no emprego e na renda, além de
implementar a¢des de eficiéncia energética a médio e longo prazo.

Concebido neste conceito, o Procel Indlstria visa a dar suporte aos segmentos industriais na melhoria do
desempenho energético de suas instala¢des, contando com a participagdo de agentes representativos do setor,
como a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), as federagbes estaduais de indUstrias e as associa¢des de
classe, além de instituicbes como o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Rio de Janeiro
— Sebrae-RJ, universidades publicas e concessionarias de energia.

O principal foco do Procel Indistria sdo os projetos de otimizacao de sistemas motrizes, tendo em vista que estes
sistemas sdo responsaveis por cerca de 62% do consumo de energia elétrica no setor industrial [4] e 28% do
consumo total de eletricidade no pais, superando os consumos dos setores comercial e residencial [5]. A Figura 1
indica os usos finais percentuais para a eletricidade na indUstria brasileira.

62%

16%
10% Fonte: BEU 2005
6%

ForgaMotriz__Aquec. Direto Eletroquimica _Refrigeragao |__luminacdo __ Calorde Proc. Outros
FIGURA 1 - Industria - Usos finais para eletricidade

Este trabalho descreve as iniciativas em andamento ou a serem desenvolvidas pelo Procel IndUstria para os
préximos cinco anos, detalhando sua atuagdo nas micro e pequenas empresas do Estado do Rio de Janeiro e na
média e grande indUstria nacional e os resultados esperados com a adogdo destas agoes.

Para definir o porte de uma empresa ou indUstria, 0 Programa, além do consumo e do potencial de eficiéncia
energética, utiliza o critério do nimero de empregados definido em [6], conforme indicado na Tabela 1, sem
considerar a questdo do faturamento. Ainda segundo [6] o total de empresas/indlstrias considerado é de
5.128.568.

Tabela 1 — Classificacédo do porte da empresa/indlstria considerada pelo Programa

Segmento N.° de empregados Plr?(;ies?rtlgzl sgrirggr;eesr?tie
Micro e pequena empresa Até 99 99,1%
Média industria 100 a 499 0,7%
Grande industria =500 0,2%

Essa itemizagdo por macrossetores economicos é necessaria pois devido a utilizagdo de uma abordagem
diferenciada para cada macrossetor, respeitando suas caracterisitcas individuais. Para as MPEs, as a¢des buscam
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reduzir o consumo de energia e 0s custos destas empresas, atuando nos processos e nos equipamentos e
sistemas utilizados, com objetivo de melhorar a competitividade do setor, bastante sensivel as variagdes de custos.
Nas médias industrias sdo analisados os sistemas motrizes das utilidades, por meio de diagndsticos energéticos de
curta duracéo, onde séo identificadas as oportunidades de reducéo de energia nestes sistemas. A abordagem para
a grande industria também prevé acbes de eficientizagcdo nos sistemas motrizes das utilidades, porém com
diagnosticos energéticos de maior complexidade e periodo de execucdo, devido a quantidade e ao porte dos
sistemas instalados, além de ser necessario um maior periodo amostral para as medi¢des dos parametros
utilizados para analise refletirem o desempenho energético das plantas diagnosticadas. Também é abordada a
questao do gerenciamento energético, devido a importancia que a energia possui no contexto da grande inddstria e
as possibilidades de reducéo do consumo com a adogdo dessa gestao.

2.0 - ATUAGCAO NA MICRO PEQUENA EMPRESA

As micro e pequenas empresas (MPEs) sdo responsaveis por 20% do PIB brasileiro, num setor considerado
fundamental para promover o crescimento econdmico, gerar empregos e renda e melhorar as condi¢des de vida da
populagdo. A partir de 1995, a Eletrobras/Procel e o Sebrae-RJ estabeleceram parcerias para fomentar o
incremento de acdes de eficiéncia energética junto as micro e pequenas empresas (MPEs) do estado do Rio de
Janeiro. A auséncia de incentivos e politicas eficazes no setor das MPEs, a desinformacéo técnica, econdmica e
financeira, além do desconhecimento pelo setor das oportunidades de negd6cios com o uso eficiente de energia,
definiu objetivos para implantar e monitorar agfes para desenvolver a cultura do combate ao desperdicio de
energia e de outros insumos, incentivando a melhoria da produtividade e da qualidade do setor e, estimular por
intermédio da divulgagdo dos resultados obtidos, a multiplicacdo das ag6es de eficiéncia energética.

2.1 Acdes desenvolvidas

Foram assinados convénios de cooperagdo técnica com o objetivo de implantar uma série de a¢gdes nas micro e
pequenas empresas fluminenses, com o objetivo de implantar a¢des estruturantes visando a preparacdo do setor
para a criagdo de um mercado de eficiéncia energética, adotando-se as seguintes acdes:

Capacitacéo: objetivou difundir o conhecimento das melhores praticas na utilizag&o eficiente da energia para alunos
de cursos regulares nos niveis técnicos e superior, nas modalidades presencial e a distancia. Também foi dada
énfase na capacitacdo de consultores de eficiéncia energética, de arquitetura bioclimatica voltada para as MPEs e
na metodologia de implantacdo de unidades de demonstracéo;

Consultorias, estudos e trabalhos técnicos: teve por objetivo mapear os subsetores da MPEs sob a 6tica da
eficiéncia energética e da produtividade. Foram elaborados guias e manuais setoriais com foco no uso eficiente da
energia e na arquitetura bioclimética e elaborado banco de dados com diagndsticos energéticos setoriais realizados
no estado a partir da crise de energia de 2001. Também foi disponibilizada ferramenta on-line para avaliar os niveis
de eficiéncia energética das microempresas, capaz de levantar dados e informagdes preliminares para orientar os
empresarios quanto ao aumento da eficiéncia no uso da energia e da agua em suas atividades;

Eventos: contemplam a realizagdo de semindrios e encontros setoriais com associagdes de classe e segmentos
das MPEs buscando demonstrar as vantagens da adogao de praticas energeticamente eficientes. Foram criadas as
Unidades de Demonstracdo Regionais no Uso Eficiente da Energia, onde uma empresa por regido que adotou
praticas de produgado e consumo eficientes, torna-se referéncia para difuséo de praticas de eficiéncia energética;

Implantacao de nucleos setoriais de eficiéncia energética e de arquitetura bioclimatica: os nicleos tem por objetivo
aproveitar a capilaridade que as associa¢des de classe possuem em seus respectivos setores e a proximidade com
seus associados para difundir, por intermédio de a¢des estruturadas, as melhores praticas e o estado da arte dos
equipamentos, tecnologias e materiais utilizados setorialmente. Esses nucleos, ofertante e demandante, sdo
formados por entidades sindicais representativas destes setores economicos. O nucleo ofertante de servigos de
eficiéncia energética tem por objetivo elaborar diagndésticos energéticos e de arquitetura bioclimatica, utilizando
empresas de consultoria e engenharia, seguindo os padrdes exigidos pela normalizacdo existente e, fornecer
equipamentos eficientes e de qualidade, identificados nos diagndsticos energéticos que demandaram esses
servi¢cos. O nicleo demandante de servigos e equipamentos eficientes é formado por entidades, cujos associados
demandam servicos de eficiencia energética e de arquitetura bioclimatica, com o objetivo de eficientizarem suas
instalacdes e processos produtivos.

Tecnologias: ainda em fase de implementacdo, esta acdo objetiva transferir a metodologia P3E - Programa de
Energia e Eficiéncia Energética a qual aborda as questdes da energia nas micro e pequenas empresas, por meio
de atividades de divulgacdo e consultoria. Acdes de eficéncia energética sao divulgadas por meio de eventos,
palestras e seminarios de sensibilizacdo para o uso eficiente de energia, com a distribuicdo de materiais de cunho
setorial e a utilizagdo de ferramentas virtuais para auto-avaliagdo de um microempreendimento sob a Otica
energética. Na consultoria tecnolégica séo realizadas clinicas e oficinas voltadas a diagnésticos energéticos e de
arquitetura bioclimatica e apresentadas informagbes préaticas sobre iluminacdo, ar-condicionado e refrigeragéo,
entre outros exemplos sobre o uso eficiente de energia nas empresas.



2.2 Principais resultados

Os principais resultados obtidos foram a criagdo dos nucleos: demandantes na Associagdo Nacional da Industria
Ceramica Vermelha — ANICER e na Associacdo Brasileira da Indastria de Hotéis — ABIH-RJ; ofertantes: no
Sindicato do Comércio Varejista de Material Elétrico, Eletronico e Eletrodomésticos do Rio de Janeiro — SIMERJ e
no Sindicato da Industria de Instalagbes Elétricas, Gas, Hidraulicas e Sanitarias do Estado do Rio de Janeiro —
SINDISTAL.

Foram implantados cursos de pds graduacdo na Universidade Severino Sombra e Centro Federal de Educacgédo
Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ e ministrados cursos de capacitagdo em eficiéncia energética
para 5.000 alunos do CEFET-RJ e do SENAI-RJ.

Para a tecnologia da informacéo foi criado o banco de dados “Avalie - Sistema de Avaliacdo e Informacdes de
Desempenho Energético”, contendo 13.500 diagndsticos energéticos e a ferramenta on-line “Auto Avaliagdo do Uso
Eficiente de Energia”.

Foram elaborados guias e manuais técnicos setoriais: “Manual do Uso Eficiente da Energia Elétrica em IndUstrias
de Ceramica Vermelha”, “Guia Pratico do Uso Eficiente de Energia nos Meios de Hospedagem”, “Solucdes
Arquitetdnicas Voltadas para a Eficiéncia Energética das EdificacBes Hoteleiras”, “Guia Pratico do Uso Eficiente de
Energia em Lan Houses” e “Como Gastar Menos Energia na Pequena Empresa - Eficiéncia Energética Pratica”.

2.3 Préximas acbes

Com a experiéncia adquirida a partir da parceria com o Sebrae-RJ, prevé-se a continuidade do programa com as
MPEs focado na atuacéo junto aos drgaos de planejamento e estatistica de modo que as informac¢des economicas
e energéticas das MPEs tenham apresentagdo especifica; na consolidacdo dos nucleos de eficiencia energética
existentes, ampliando a abrangéncia das a¢8es nestes setores e criando quatro novos nlcleos setoriais em setores
a serem definidos; capacitar até 100 consultores de eficiencia energetica e arquitetura bioclimatica para atuarem
sob a orientacdo do Sebrae-RJ; implementar o modelo de negdcio do P3E para outros estados e; atuar em parceria
com com a Associagdo de Bares e Restaurantes para identificar, a partir dos residuos gerados por este subsetor,
0s potenciais para implantacdo de microgeracao distribuida e de plantas para processamento de biodiesel.

3.0 - ATUACAO NA MEDIA INDUSTRIA
Duas acgbes principais se destacam neste segmento:

3.1 Programa de Eficiéncia Energética na Zona Franca de Manaus

Em parceria com a Eletrobras Amazonas Energia e Eletrobras Cepel, com apoio da Superintendecia da Zona
Franca de Manaus - SUFRAMA e da Federacdo/Centro das Industrias do Estado do Amazonas -FIEAM/CIEAM,
estdo previstas agles de eficiéncia energética focadas nos sistemas de ar comprimido de 10 industrias do Polo
Industrial de Manaus —PIM, com o objetivo principal de estabelecer uma metodologia para utilizagdo dos recursos
oriundos do Programa de Eficiéncia Energética - PEE da Agencia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL [7] sob a
responsabilidade da Amazonas Energia para o setor industrial.

O Programa visa reduzir os gastos com eletricidade no PIM, melhorar a eficiéncia energética das plantas avaliadas
e reduzir os impactos ambientais, de modo a promover praticas sustentaveis e o crescimento industrial regional,
além de buscar a reducéo dos custos financeiros e 0 aumento da competitividade setorial com a adocdo destas
medidas. Busca-se também implementar as a¢Bes previstas em [2], as quais apresentam grandes oportunidades
de reducdo do consumo de energia elétrica para o setor industrial.

3.1.1 - Resultados Esperados

Com base em [1], espera-se obter uma economia de 5,5% sobre o consumo médio anual dos 90 consumidores
mais significativos em 13,8 e 69 kV, totalizando cerca de 760 MWh. Busca-se também a fidelizacdo de parte dos
clientes potencialmente livres junto a Amazonas Energia apds a interligacdo do sistema isolado de Manaus com o
restante do pais, a replicacéo das a¢des em outras unidades industriais do PIM e em filiais de outros estados.

3.2 Avaliacdo da metodologia Industrial Assessment Centers — IACs

Esta proposta surgiu como um dos desdobramentos das ac¢des contidas no Memorando de Entendimento assinado
pelo Ministério das Minas e Energia do Brasil e o Department of Energy dos EUA, que prevé a cooperacéo dos dois
paises nas areas de eficiéncia energética, energias renovaveis, geracédo nuclear, petréleo e gas entre outras.

Na vertente eficiéncia energética, os IACs atuam junto as pequenas e medias industrias realizando avaliagGes
energéticas das suas utilidades e linhas de producéo, sem custos para os empresarios, e conduzidas por equipes
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de professores auxiliados por estudantes universitarios com o objetivo de identificar oportunidades de melhoria na
produtividade, na reducao de residuos e na economia de energia [8].

Foram considerados como fatores motivadores para analise da metodologia, o envolvimento da academia em
acOes de eficiéncia energética no setor industrial e a promogado de praticas sustentaveis capazes de aumentar a
produtividade e o crescimento do setor. Com estas praticas obtem-se uma base de dados ao longo das avaliagdes,
permitindo tracar um perfil energético das médias industrias ao longo do tempo, além de criar centros regionais de
eficiéncia energética para difundir as boas préaticas com relacdo a utilizacdo da energia, divulgando e replicando as
acOes realizadas para outros setores industriais.

3.2.1 Resultados Esperados

Para a avaliacdo desta metodologia foram diagnosticadas duas plantas industriais, cujos resultados obtidos
preveem uma redugdo da energia da ordem de 13,2 e 8% respectivamente. Em ambas as indistrias foram
identificadas duas vertentes principais de atuacgao:

Gestdo de energia e processos: (a) redu¢cdo média dos contratos de demanda em 6,3%, (b) substituicdo dos
motores rebobinados/obsoletos por similares de alto rendimento quando apresentarem necessidade de
substituicdo; (c) monitoramento e reducdo dos vazamentos de ar comprimido; (d) desligamento da iluminacéo e
fan-coils de setores utilizados eventualmente ou em horarios de inatividade, (e) controle dos elementos presentes
na combustéo de caldeiras.

Melhorias: (a) Instalagcdo de variadores de frequéncia nos sistemas de condicionamento ambiental; (b) adog&o de
lampadas eficientes com menor potencia e sensores de presencga; () aquisicdo de compressor com multiestagios e
alteracdo das tomadas de ar da sala dos compressores, (d) isolamento das linhas de vapor; (e) substituicdo do 6leo
diesel por gas natural nos geradores da planta.

5.0 - ATUACAO NA GRANDE INDUSTRIA

5.1-Convénios de cooperacéo técnica

O Procel Industria realiza desde 2002, convénios com federag8es estaduais de indistria focados em sistemas
motrizes indUstriais, considerando a importancia desse uso final para a indistria, conforme destacado na Figura 1.
Nesse sentido, sdo capacitados profissionais (professores ou especialistas em eficiéncia energética), denominados
multiplicadores, por meio do Curso de Otimizacdo de Sistemas Motrizes IndUstriais, com carga horéaria de 180
horas. Esses multiplicadores, como o nome sugere, transmitem o conhecimento adquirido para técnicos e
engenheiros das industrias, denominados agentes industriais. Estes, por sua vez, tem a responsabilidade de
elaborar diagnésticos energéticos nas industrias onde trabalham, e estas se comprometem a implementar as acdes
econbmicamente atrativas. Implementadas as acdes de eficiéncia energética, sdo realizadas medigbes, com o
objetivo de se comprovar os ganhos inicialmente previstos. Os convénios preveem ainda a realizacéo de casos de
sucesso, que consistem em diagnosticar de forma mais abrangente energéticamente ao menos duas industrias,
por empresas de eficiéncia energética. Ao final, os resultados sao divulgados em workshops.

5.1.1 - Principais resultados

Incluindo acBes ja encerradas, foram realizados 12 convénios com federac¢des estaduais de estados, tendo sido
capacitados 206 multiplicadores e 2907 agentes, de 690 industrias. O Programa recebeu 133 relatérios de
diagnosticos energéticos, dos quais 80 foram aprovados, com uma economia de energia estimada de 38 GWh
tempo de retorno de investimento médio de 14 meses por industria.

Atualmente estd em andamento convénio com a Federagdo das Indistrias do Estado do Rio Grande do Sul -
FIERGS, tendo sido capacitados 21 multiplicadores e 133 agentes de 83 industrias. O Programa recebeu 28
relatorios de diagndsticos energéticos, dos quais 24 foram aprovados, que apontam para uma economia de energia
estimada de 3,7 GWh/ano, com tempo de retorno de investimento médio de 10,7 meses por industria. Este
convénio tem como meta a elaboracéo de 40 diagndsticos energéticos com a implantacéo de a¢des, pevendo uma
economia de cerca de 6,5 GWh/ano.

5.2 - Protocolos de cooperacao

Os protocolos de cooperagdo objetivam instituir agdes de natureza técnica entre a Eletrobras/Procel, as entidades
representativas e grandes conglomerados do setor industrial, para implantar e acompanhar agdes voltadas a
promogdo do uso eficiente da energia elétrica, térmica e da &gua, e identificar oportunidades em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico para a economia desses insumos no setor industrial nacional. Estdo previstas a
implantacdo de acgles estruturantes de eficiéncia energética nos segmentos industriais signatarios, as quais
objetivam criar a cultura de combate ao desperdicio de energia e posteriormente adotar estratégias operacionais
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buscando implantar campanhas por melhores praticas, atualizacdo tecnoldgica e a otimizagdo de projetos,
equipamentos e processos industriais.

As entidades signatarias ou fase de adeséo a estes protocolos séo a Federagao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro — FIRJAN, Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel — ABTCP e a Braskem Quimica.

5.2.1 - A¢Bes a serem desenvolvidas

As acdes estao classificadas em cinco eixos principais de atuacgéao:

Capacitacdo: (a) capacitar tecnicamente dirigentes e gestores da indistria que atuam no planejamento, na
implantacdo e no acompanhamento de programas e projetos para aumentar a produtividade e a eficiéncia dos
diversos processos envolvidos; (b) viabilizar a formacdo de gestores para a realizacdo de diagnosticos
hidroenergéticos e implantacdo de acdes de reducdo de consumo de energia elétrica e de agua e de gestores de
energia no nivel de coordenacéo e geréncia; (c) divulgar os programas institucionais setoriais de capacitagao;

Gestéo: (a) estimular o uso de indicadores de desempenho e de padrdes mais adequados de comportamento, de
forma a melhorar os indicadores de consumo e de demanda de energia elétrica e agua; (b) estimular o
aperfeicoamento dos processos sob a 6tica energética e de sistemas de gerenciamento de energia; (c) analisar a
viabilidade para implantar a ISO 50.001 no setor industrial nacional, identificando barreiras e propondo solu¢des
para sua aplicacéo e avaliar a viabilidade de desenvolvimento de ao menos um projeto piloto.

Tecnologia: (a) contribuir para a evolugdo das especifica¢des técnicas de materiais e equipamentos eficientes; (b)
inserir as melhores praticas em projetos industriais, considerando o uso eficiente de energia elétrica e de agua; (c)
apoiar a utilizacdo de tecnologia eficiente nos processos abordados pelos protocolos, sempre que possivel por
meio dos programas de governo de etiqguetagem e selo, entre outros (d) estimular o desenvolvimento de novas
tecnologias que possam ampliar a carteira de negécios dos setores abrangidos; (e) fomentar agGes de eficiéncia
energética previstas [2] para o setor industrial;

Divulgacdo: (a) desenvolver campanhas para divulgar as a¢des de uso eficiente de energia elétrica e de agua
resultantes de casos de sucesso oriundos dos protocolos ou ndo, cuja eficacia tenha sido comprovada; (b)
promover semindrios e oficinas de trabalho setoriais visando a divulgacéo da politica, das diretrizes, dos projetos e
das acdes realizadas pelos protocolos; (c) implementar projetos de demonstracéo voltados a eficiéncia energética,
objetivando o uso eficiente da energia elétrica e gestdo das perdas de agua;

Financiamento: identificar alternativas para linhas de financiamento e apoiar a participacdo de agentes financeiros
para projetos de uso eficiente de energia elétrica e de gestao de recursos hidricos;

5.2.2 Resultados Esperados
A partir das a¢fes estruturantes previstas nos protocolos de cooperag¢éo sao esperados o0s seguintes resultados:

Capacitacéo: (a) Aplicacéo de cursos voltados a gestédo de energia e a eficiéncia energética industrial, identificados
a partir das necessidades das entidades signatarias dos protocolos; (b) capacitar no minimo 30 gestores de energia
e especialistas em eficiéncia energética nos modos presencial e/ou a distancia;

Gestéo: (a) Consolidar os principais indicadores setoriais, incluindo os hidroenergéticos; (b) implantar trés projetos
piloto para gestdo de energia com base na utilizacdo desses indicadores, de ferramentas de gestdo e na ISO
50.001;

Tecnologia: (a) Adogdo pela indastria de itens de fornecimento, reposicdo e estoque com especificagbes de
equipamentos eficientes e que possuem etiqueta Inmetro e Selo Procel; (b) adogcdo das melhores praticas pelas
areas de operagdo e manutengdo das industrias, incluindo o desligamento de equipamentos inoperantes, rotinas
para inspe¢des e limpezas periédicas, otimiza¢do da produg¢do conforme os turnos de trabalho, além de outras
acOes identificadas a partir das necessidades de cada setor abordado; (c) estimular parceria em ao menos trés
instituicdes de ensino a inser¢édo da P&D+l em eficiéncia energética por intermédio de trabalhos de p6s-graduagao;

Financiamento: (a) Identificar as principais linhas de financiamento e de instituicdes financeiras, além de fundos
setoriais disponiveis para aquisicdo de equipamentos eficientes e de servigos de eficiéncia energética;

Divulgacao: (a) Divulgar os protocolos e as vantagens em se implementar acdes de eficiéncia energética em trés
seminérios setoriais.

Os potenciais técnicos de conservacdo de energia nos sistemas motrizes [6] considerados pelo Programa a partir
das ac¢Oes contidas nos protocolos de cooperagédo estdo indicados na Tabela 2.
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Tabela 2 — Potenciais de economia de energia em sistemas motrizes e abrangencia de mercado

Potencial de economia ABTCP FIRJAN
Técnico (20,3%) 1.160 GWh 2.499 GWh
Mercado (3%) 35 GWh 75 GWh

Além dos subsetores abordados pelos protocolos de cooperacdo, o Procel IndUstria prevé a expansao das suas
atividades para outros subsetores da industria. Estudos setoriais elaborados pela CNI, em parceria com a
Eletrobras, indicam para estes subsetores, utilizagdo intensiva de forca motriz e significativos potenciais de reducéo
do consumo de energia. Na Tabela 3 estdo indicados os subsetores avaliados, com 0s respectivos potenciais
técnicos, definidos pelos estudos setoriais [9] a [12], e de mercado, definido pela média obtida a partir das a¢des de
eficientizacdo previstas em [1] a partir do consumo indicado em [5].

Tabela 3 — Potenciais de reducédo do consumo de energia elétrica em forca motriz por subsetor avaliado

. Subsetor

Potenciais de

economia ; Ao Papel e A Alimentos e Lo

Cimento Téxtil Celulose Ceramica Bebidas Quimica
1.589 GWh 605 GWh 1.685 GWh 282 GWh 2.052 GWh 783 GWh
Técnico
27,5% 7,5% 9,3% 7,9% 9,3% 4,4%

Mercado (6%) 345 GWh 476 GWh 1.070 GWh 214 GWh 1.297 GWh 1.101 GWh

6.0 — CONCLUSAO

A atuacdo do Programa identificou uma série de eixos de atuac@o conforme o setor abordado, onde todos os
projetos em andamento ou a serem implantados estédo alinhados com as diretrizes contidas no PNEf, contribuindo
para o atingimento de parte das metas de reducdo do consumo de energia elétrica daquele Plano e para o
processo de perenizacéo das agles de eficiéncia energética no setor industrial.

Nas MPEs, setor altamente impactado pelos custos, o Programa busca diminuir parte destes custos, dando
oportunidade aos microempresarios de reduzi-los sem afetar a producao,.buscando estruturar e preparar o setor
para alavancar novas acdes de eficiéncia energética. A partir da capacitacdo de consultores de eficiéncia
energética e de arquitetura bioclimatica, o Projeto pretende aumentar o nimero de ndcleos de eficiéncia energética
e a atuacgdo junto aos subsetores representados, além de prosseguir com a replicacdo da metodologia P3E para
outros estados divulgando este Programa e as vantagens em se adotar a eficiéncia energética, de modo a
contribuir com a reducgdo dos custos e com o aumento da competitividade. Com as agdes ainda em fase de analise
de viabilidade e execucdo, procura-se agregar valor a questdo do gerenciamento de residuos, possibilitando a
utilizagdo da micro e minigeracdo distribuida, de modo a contribuir para a redugédo dos impactos ambientais e
adicionando capacidade de geragéo a nivel regional.

No segmento da média industria o Programa prevé a insercdo e a disseminagéo da eficiéncia energética com o
objetivo de reduzir o consumo de energia e seus custos no setor, tornando o segmento mais competitivo. Como
vantagens adicionais, os diagnosticos facilitam a adogdo de acdes semelhantes por outras unidades industriais de
mesmo porte, replicando a eficiéncia energética no ambito do PIM e auxiliando no futuro processo de fideliza¢édo de
clientes junto a Amazonas Energia.

Com a atuacdo na grande inddstria, o Programa pretende inserir a eficiéncia energética no planejamento e na
operagdo deste segmento, contribuindo de forma estruturada para reduzir o consumo de energia do setor e busca
aumentar a insercdo do gerenciamento energético em conjunto com o planejamento da produg¢éo e manutengéo,
de modo a otimizar o fator de carga de indUstrias altamente intensivas no consumo de energia elétrica. Neste
interim, a avaliagdo da aplicabilidade da 1ISO 50.001, por intermédio da identificagéo das barreiras para sua adogao,
assume significativa importancia para viabilizar sua implantacdo neste segmento industrial.

A realizacdo de apenas 1% do potencial de mercado dos seis subsetores analisados, seja de forma autbnoma pela
indUstria, ou induzido por programas institucionais, resultaria numa energia economizada da ordem de 45
GWh/ano, o que equivaleria a implantagdo de uma usina virtual de 10,3 MW, com um custo evitado de R$ 20,6
milhées, numeros que enfatizam a importancia em se adotar acdes de eficiéncia energética no setor industrial.
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