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RESUMO

A Cultura organizacional, de forma simplificada, € composta por crengas e valores que fundamentam as praticas
formais e informais, promovendo a dindmica da empresa (Fleury - 2009). O Programa Eletronorte de Propriedade
Intelectual se insere neste contexto, pois suas praticas fortalecem a cultura da inovagao corporativamente.

Com isso, a empresa foi considerada inovadora dentre as 20 empresas mais inovadoras do Brasil Prémio Best
Innovator, por trés anos consecutivos. A percepcdo interna mostra que a satisfagdo com a cultura da inovagao é
de 79,5% considerando: Lideranca e intengdo estratégica; Meio inovador interno; Pessoas, Gestédo e Replicacédo e
Transferéncia tecnolégica.
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1.0 - INTRODUCAO

A Cultura organizacional, de forma simplificada, € composta por crengas e valores que fundamentam as praticas
formais e informais, promovendo a dindmica da empresa (Fleury - 2009). A falta de uma cultura de valoracdo da
protecdo do conhecimento vigente no Brasil, segundo Luiz Antonio Meirelles, do Departamento de Engenharia da
UFRJ, “é frequente, passarmos informacfes gratuitamente para pessoas que, concluindo o desenvolvimento
tecnolégico, geram patentes” (Meirelles, 1998). Esta falta de cultura, que ainda hoje existe, fez com que o Brasil
perca patentes e royalties relacionados a inovacoes.

O Brasil comegou a pensar em Propriedade Intelectual na década de 90 pela necessidade de adaptar-se ao TRIP's
- Acordo da organiza¢do Mundial do Comércio — OMC, firmado em 1994 na cidade de Marrakesh, criando entédo o
GIPI — Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual para conquistar a coesdo e consisténcia nas politicas do
Governo relacionadas a propriedade intelectual. O GIPI possibilitou o desenvolvimento de massa critica no ambito
dos ministérios adequando as legislagfes aos interesses do pais e as obrigacdes internacionais, permitindo ao pais
uma participagdo mais estratégica nos foruns internacionais.

Na Eletronorte, O Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual — PEPI, instituido em 2005, se insere no
contexto de consolidagdo de uma Cultura de Inovagdo, pois suas praticas fortalecem a inovacdo de forma
continuada e vem mudado a percepgédo da empresa quanto a inovacao e a propriedade intelectual.

A empresa, que nem marca registrada possuia, passou entdo para 48 pedidos de patente, 31 marcas e 17
softwares registrados em 2012. As praticas do PEPI também deram notoriedade para a empresa tanto no Setor
Elétrico Brasileiro como entre as empresas mais inovadoras do Brasil.

Sabemos, no entanto, que o caminho é continuo, que as praticas devem ser melhoradas, substituidas e/ou
inseridas. Para subsidiar a corre¢do de rota da inovacao, a Eletrobras Eletronorte vem submetendo suas praticas e
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resultados para avaliacdo externa, participando desde 2009 do Prémio Best Innovator — a competicdo da gestao da
inovacdo que avalia as empresas de forma quantitativa e qualitativamente destacando-se entre as 20 empresas
mais inovadoras do Brasil nas trés edigcfes do prémio até 2011. Este prémio é promovido pela Revista Epoca e
ATKearney.

Em 2012, a Superintendéncia de Gestao da Inovacao Tecnoldgica e Eficiéncia Energética, além de participar da
avaliacdo externa pelo Prémio Best Innovator, realizou uma pesquisa, durante o primeiro semestre, para submeter
suas praticas a avaliagdo interna e conhecer, de forma qualitativa, a satisfacdo quanto a cultura da inovacédo na
empresa.

2.0 - APROPRIEDADE INTELECTUAL NA ELETRONORTE

A Politica Industrial e Tecnologica do Governo Federal estabeleceu diretrizes para a promogdo da autonomia
tecnoldgica do pais, objetivando o aumento da producéo, da exportacdo e da reducéo do pagamento de royalties
recolhidos pela industria nacional, orientando as organizacdes para o investimento macico no desenvolvimento e
protecdo do capital intelectual como medida de impulsionar o setor industrial. Esse aspecto fica claro a partir das
criagcdes dos fundos setoriais, como o CT-Energ criado para a energia elétrica e a Lei 9.991/2000 que obriga as
empresas do setor elétrico a aplicar no minimo 1% da Receita Operacional Liquida — ROL em Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico. Estas diretrizes e o fim das concessdes provocaram a concorréncia entre as
empresas do setor elétrico. Fica clara entdo a necessidade do SEB se adaptar a uma nova era, onde inovar e
proteger sdo imperativos para reducao de seus custos e a sobrevivéncia das empresas.

Em paralelo a estas mudangas no setor, a Eletronorte busca a Exceléncia Empresarial e, para isso, aderiu ao
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — GESPUBLICA, por meio do PQGF, e ao Prémio
Nacional de Qualidade — PNQ, que, em critério especifico, requer o trato da gestdo da inovagdo tecnolégica e da
propriedade intelectual como item de exceléncia. No ciclo de 2008, estes requisitos estdo contemplados no Critério
5 — Informagdes e Conhecimento, especificamente no item 5.3,. Com certeza, para que uma organizacao atinja o
patamar de exceléncia é necessario, entre outros fatores, o desenvolvimento, a medicdo e a protegdo do seu
capital intelectual, aumentando dessa maneira o valor agregado dos seus produtos e a competitividade.

Por meio destes mecanismos, a empresa foi se estruturando, criando procedimentos e fazendo a gestdo das
inovacdes geradas em seus produtos e processos até entao inexistentes.

E evidente a preocupacdo da Eletronorte, ha vérios ciclos, em criar mecanismos de modo a incentivar os
colaboradores a inovarem por meio de programas corporativos como: Plano Diretor de Educac¢édo — PDE, Programa
Educar, Universidade Corporativa — UCEL, Gestdo do Conhecimento, Programa Interno da Qualidade, Manutenc¢&o
Produtiva Total, Painel dos Estagiarios, entre outros, apresentando resultados relevantes, sem, no entanto, haver
nenhuma preocupac¢do com a protecdo da propriedade intelectual dos produtos e processos resultantes.

Numa acéo isolada, sem nenhuma normatizagdo pela empresa, o Laboratério Central da Eletronorte tomou a
iniciativa e formalizou, em 1999, o primeiro pedido de patente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial -
INPI, ainda em processamento, contribuindo dessa forma com a aceleracdo da formacédo de procedimentos de
protegdo as inovagdes oriundas, inicialmente dos processos produtivos.

Entretanto, até 2004, ndo havia preocupacdo em preservar o seu maior patrimdnio: a marca Eletronorte, pois esta é
a maneira como ela se relaciona com seus clientes e fornecedores, possibilitando dessa forma, que outro setor o
fizesse, interferindo com isso a protecdo dentro da classe de servicos. Ainda como falta desta cultura, houve a
perda do registro de duas outras marcas, sem direito a recurso e a um pedido de transferéncia de tecnologia,
indeferido devido a erros no processamento de encaminhamento.

Por estas razdes, ficava clara a existéncia de ativos nédo explorados e que é bastante complexo de medir, mas com
grande valor real. Mensurar e Proteger o Capital Intelectual € uma forma de tornar concreto um ativo intangivel que
gera valor na organizacao.

Preocupados em mudar este cenario, em outubro de 2003 foi instituida na empresa a Diretoria de Tecnologia - DT
e, fazendo parte desta, a Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico - TPD, tendo como
negoécio a “Busca de solugbes criativas e inovadoras para a Eletronorte por meio da Gestdo de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnoloégico e Inovagdo (P&D+1)” e entre outros objetivos especificos proteger e desenvolver o
capital intelectual, materializar a tecnologia dos projetos de energia elétrica e fomentar P&D+l na Regido
Amazonica.

Para o alcance do objetivo de proteger e desenvolver o capital intelectual, foi criado dentro da Superintendéncia, o
Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual — PEPI que é um dos suportes necessarios e fundamentais para a
implantacdo de uma Politica de Propriedade Intelectual efetiva em uma organizacao.

3.0 - PROGRAMA ELETRONORTE DE PROPRIEDADE INTELECTUAL - PEPI

O PEPI foi aprovado pela Diretoria Executiva, por meio da Resolug¢édo de Diretoria nr. 048/04 de janeiro de 2004,
tendo como objetivo principal “Disseminar a cultura da Propriedade Intelectual na Eletronorte” tendo como publico
alvo os colaboradores, empresas em constituicdo (incubadora) ou ja constituidas que apresentem ou queiram
apresentar certo grau de inovacdo em seus produtos e/ou processos. Sem duavida a cultura da propriedade
intelectual numa empresa traz grandes beneficios, entre os quais o direcionamento das pesquisas para um
determinado problema técnico, identificando rotas tecnoldgicas e evitando duplicidade de esforgos. Outro grande
beneficio € o aumento da receita com a comercializagdo da propriedade intelectual, cujo recurso sera revertido em
novas pesquisas.
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A disseminagao da cultura da Propriedade Intelectual na Eletronorte é realizada de diversas maneiras, entre elas:
criacdo de rede de coordenadores locais do PEPI, cursos, palestras, workshops, seminarios e apresentagdo na
intranet do folder sobre o PEPI.

A coordenacgdo do PEPI é de responsabilidade da Geréncia de Articulagdo com a Industria Nacional, ligada a
Superintendéncia de Gestdo da Inovagcdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética. Possui uma estrutura formada por
um gerente, dois engenheiros e uma assistente administrativa, com as seguintes atribuicdes:

« Andlise das necessidades de projetos de P&D, através de banco de patentes gratuitos (INPI, USPTO e
ESPACNET) e outros meios, orientando para a contratacdo de pesquisas inexistentes, evitando a
duplicidade de esforgos e a geragdo de produtos e/ou processos ja existentes no mercado;

« Andlise dos resultados dos projetos de P&D com viabilidade de protec¢éo;

* Andlise das inovagBes de produtos e/ou processos desenvolvidas pelos colaboradores, para a busca de
protec¢édo da PI;

» Elaboracéo dos relatérios descritivos de patentes;
» Elaboracdo dos processos para registro de marcas e programas de computador (software);

» Processamneto e acompanhamento manual junto aos 6rgdos competentes para a busca de protecdo da Pl
no Brasil;

« Busca de parcerias no mercado para comercializacdo das inovagées;

e Gestao dos contratos de Transferéncia de Tecnologia;

* Andlise de trabalhos e artigos antes das divulgacdes, evitando a perda de novidade;

« Capacitacdo dos colaboardores da Eletronorte para criagdo da cultura da propriedade intelectual;
» Suporte a contratacéo dos projetos de P&D nas clausulas relacionadas a propriedade intelectual;

A coordenagédo do PEPI conta com a area juridica da empresa para o trato das questdes legais que permeia todo o
processo de protecao intelectual, registro e uso das marcas.

O encaminhamento das solicitagdes para a busca de protecéo das inovagdes, é feito por meio de um formulario,
denominado FormulaPAT, disponibilizado na intranet, anexo |, que contém o0s requisitos e a descricdo técnica
necessarios para a busca de protecao, cujo preenchimento é feito pelos colaboradores autores e pesquisadores.

As diretrizes e deliberagbes sobre a propriedade intelectual na Eletronorte se ddo através de um férum maior,
denominado Comité Gestor de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — CGPDI, que é formado por
dois representantes nomeados de cada Diretoria, com reunides ordinarias bimestralmente e reunides extra-
ordinarias quando necessario. A analise inicial dos produtos passiveis de protecao é feita pela equipe do PEPI,
com a pesquisa de anterioridade e através das forgcas de Porter, avaliando a ameaca de novos entrantes em
potencial, produtos substitutos, fornecedores de matéria prima e compradores.

3.1 Prémio Muiraquita de Inovacao Tecnoldgico da Eletronorte

Em dezembro de 2005, para adequacéo a legislagdo que regula os direitos e obrigagfes relativos a Propriedade
Industrial e, como forma de incentivar os colaboradores a inovarem constantemente em Seus processos
contribuindo dessa forma para o crescimento da empresa, foi aprovada a Revisdo 01 da Resolucdo de Diretoria n®
795/2005 de 27/12/2005, que normatiza o Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual — PEPI, com a inclusdo
do “Prémio Muiraquitéd de Inovagéo Tecnolégica da Eletrono rte”.

O objetivo do Prémio Muiraquitd de Inovacdo Tecnoldgica da Eletronorte — Prémio Muiraquitd, € incentivar os
colaboradores para melhoras e inovagdes de seus produtos e processos, alcancando uma dimensdo econdmica
capaz de trazer algum retorno financeiro para a empresa.

O “Prémio Muiraquita de Inovagéo Tecnoldgica da Eletronorte” premia, com um abono pecuniario, ndo incorporavel
ao saléario, os empregados que desenvolveram inovacdes nos processos ou produtos da Empresa, bem como os
gerentes de projetos de P&D. O Prémio Muiraquitd é realizado anualmente, em evento especifico que relne as
invengdes e os autores de forma a promover a disseminagdo do conhecimento, reconhecer o empenho dos autores
e tornar transparente o processo de premiacdo. O Premio Muiraquitd estabelece faixas de premiacdes
correspondentes e proporcionais a pontuagéo obtida por cada inovagdo e por cada categoria, sendo elas: Ouro,
Bronze e Prata. As invengbes sdo avaliadas e pontuadas por meio de parametros pré-estabelecidos, por banca
examinadora composta por profissionais da empresa.

Adequando-se aos artigos da Lei 9.279/96 e Decreto 2.253/98, que tratam da titularidade de Invencéo,
Aperfeicoamento ou Modelo de Utilidade, foi instituido o contrato de CO-Titularidade para os autores das
inovagdes, que versa sobre a participacao de 20% (vinte por cento) das vantagens auferidas na comercializacdo do
produto pela Eletronorte com a exploragdo da patente ou direito autoral durante a vigéncia do contrato.

3.2 Feira de Inovacédo Tecnoldgica

Na busca de parceria para producdo e comercializagdo dos produtos oriundos das inovagbes, é realizada,
anualmente, a Feira de Inovagdo Tecnoldgica.

Esta feira é realizada em conjunto com o Prémio Muiraquitd da Eletronorte para dar visibilidade aos produtos
inovadores e a seus autores, possibilitando passar para o mercado a imagem de uma empresa inovadora que
busca a melhora constante de seus produtos e processos por meio de incentivos e reconhecimento a seus
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colaboradores inovadores, bem como a integracdo com a comunidade cientifica através dos projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

3.3 _Pesquisa de Satisfacdo com a Cultura da Inovacdo na Eletronorte

O instrumento de pesquisa foi um questionario composto de perguntas objetivas e subjetivas para livre
apresentacdo dos pontos fortes e fracos pelos respondentes. Para composicdo das questdes da pesquisa, foram
observados os critérios de avaliagdo utilizado pela ATKearney no Prémio Best Innovator.

O questionério utiliza a escala likert de 5 pontos, e subjetivas para livre apresentagdo dos pontos fortes e fracos
considerando dois grupos de publico alvo: Diretoria e Gerentes e Empregados lotados na Diretoria de Operagéo-
DO. As questBes foram agrupadas nos tépicos: Lideranga e a intencéo estratégica para a inovagéo; Meio inovador
interno; Pessoas, Gestdo do PEPI e Replicacdo e Transferéncia tecnoldgica na dimensdo corporativa e na
abrangéncia da area do respondente, que na sequéncia passamos a apresentar a percepgdo de cada grupo de
respondentes.

Aos empregados da empresa, lotados na DO, a pesquisa foi aplicada pelo representante do Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica - NIT que visitou 30% das plantas (28 plantas) da empresa, no periodo de fev a ago/2012 por ocasido
da realizacéo do diagnéstico das inovagdes. Para 100% dos Gerentes, Superintendentes e Diretores da empresa, a
pesquisa foi encaminhada, via e-mail, pela presidéncia da empresa sendo que a resposta foi pela mesma via.

Para melhor pontuar a estratificar a pesquisa e possibilitar acdes mais efetivas em prol da consolidacdo da cultura
de inovacdo, os respondentes foram categorizados em: Empregado; Empregado Inovador; Diretoria e Gerentes e
assim serdo apresentados os resultados. Os resultados aqui apresentados representam a satisfacdo de 22% dos
diretores e 20% dos empregados lotados na Diretoria de Operacao.

Por meio da pesquisa pode-se verificar que a percepc¢éo de satisfacdo com a Cultura da Inovagdo na empresa, em
média é de 79,5, sendo que a Diretoria manifestou satisfacdo de 81,4% e os empregados de 77,6%, conforme
apresentado na Figura 1.

A percepgdo média geral dos respondentes (Diretores/ Gerentes e Empregados) aponta como fator mais
determinante na empresa para a cultura da inovacao € a “Lideranca e Estratégia para Inovacao”, com média de
84% de satisfacdo, no entanto, faz-se necessario intensificar a replicagcdo e transferéncia tecnoldgica das
inovacgdes produzidas na empresa.

T

Estratégica...

Satisfacdo
Média de 79,5%

Replicacdo e
Transferencia
Tecnoldgica

Inovador Pessoas

Empregados

Figura 1. Satisfagdo com a Cultura da Inovagéo — Diretoria e Empregados

3.3.1 Lideranca e Intencao Estratégica para Inovacéo

Nesta abordagem da pesquisa, buscou-se conhecer o quanto a lideranca e as estratégias da empresa influenciam
na satisfagdo com a cultura da inovacéo. A percepgdo dos empregados e da diretoria, a Lideranca e as estratégias
atuam de forma relevante para a consolidagédo da cultura da inovagéo, apresentando o maior percentual, 84%, de
satisfacéo.

Neste parametro a pesquisa abordou: a) A inovacao esta inserida na estratégia organizacional; b) Os objetivos e
metas de inovagdo sdo de conhecimento de todos; c) A lideranca da empresa estimula o engajamento e a
mobilizacédo de todos em prol da inovagédo; d) A alta direcédo esta envolvida e ativamente interessada no processo
de geracdo de ideias; e) As liderangas sdo incentivadoras e provocadoras das inovacdes e f) As ideias para
inovacéo sé@o apoiadas pelas liderangas da area. Na Figura 2 mostra-se que na empresa as ideias para inovagao
sdo apoiadas pelas liderangas das é&reas e, que a inovagdo estd inserida na estratégia organizacional,
necessitando, no entanto, disseminar mais os objetivos e metas de inovac¢do na empresa.
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Figura 2. Satisfacdo quanto a lideranga e intencéo estratégica para a inovagao

3.3.2 Pessoas

Na abrangéncia Pessoas, buscou-se conhecer a satisfacdo dos empregados quanto ao comprometimento das
pessoas com a inovagdo e o reconhecimento da empresa frente aos seus esforgos para a inovacdo. Foram
indagados os seguintes topicos: a) a capacidade inovativa aumenta por meio do aprendizado da Organizacao; b)
Conhecimento dos resultados alcangados com as inovagdes; c) Sentimento de realizagdo e crescimento com 0s
processos de inovagdo; d) Inovagfes bem sucedidas sdo marcos simbdlico na histéria da Organizagdo; e) As
pessoas sdo comprometidas com inovagdes; f) Existe orgulho das inovag8es implantadas e g) As ideias geradas
sédo ouvidas e implementadas quando pertinentes.

A Figura 3 mostra a satisfagcdo geral dos respondentes quanto a abrangéncia Pessoas, na média, segunda maior
pontuacdo, com 81%, onde se destacam o comprometimento das pessoas e o quanto se orgulham de terem
inovacdes implementadas na empresa, porém, indicam que as pessoas ndo conhecem suficientemente os
resultados alcancados com as inovagoes.

Asideias geradas sdo ouvidas e implementadas quando
pertinentes.
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Figura 3. Satisfacdo quanto aPessoas

3.3.3 Gestéo da Propriedade Intelectual

A abordagem para a Gestdo da Propriedade Intelectual na pesquisa, objetivou conhecer o quanto as ag6es do
Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual — PEPI estdo impactando na cultura da inovacdo na empresa.
Foram indagados os seguintes topicos: a) As a¢bes do PEPI incentivam os empregados a participarem do Prémio
Muiraquitd; b) O Prémio Muiraquitd, como instrumento do PEPI, reconhece o esforco dos empregados no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para a empresa; ¢) O Diagnéstico das Inovagdes elaborada pelo NIT nas
regionais contribui para a disseminacdo da cultura da propriedade intelectual; d) A participagdo na geracdo de
ideias é aberta a todos os empregados da &rea; e€) O coordenador Local do PEPI atua na orientagdo e
disseminagdo da inovacédo na regional e g) A equipe do NIT dissemina a cultura de Protecdo Intelectual na
regional.

Dentre os itens abordados neste topico, a pesquisa demonstrou que a satisfagdo com o Prémio Muiraquita foi de
90%, indicando-o como instrumento de reconhecimento do esforgo inovador dos empregados, ressaltando também
gue a geracao de idéias é aberta a todos os empregados. Precisa porém, que o Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica -
NIT intensifique a disseminac&o da cultura de prote¢do da intelectual entre as unidades da empresa.
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Figura 4. Satisfagdo quanto a Gestdo da Propriedade Intelectual

3.3.4 Meio Inovador Interno

O topico Meio Inovador Interno busca na pesquisa verificar no que e o quanto o meio organizacional esta
favorecendo ou ndo a inovagdo na empresa, indagando os seguintes topicos: a) A estrutura organizacional facilita
a inovagao; b) E proporcionado que as pessoas tragam idéias, opinem, discordem e se posicionem; c) A empresa
dispde de mecanismos contra a inércia; d) As acdes do PEPI incentivam a inovagdo na empresa; €) O PEPI é
conhecido pelos empregados da Eletronorte; f) O reconhecimento dos inventores pelo Prémio Muiraquitd é
relevante para a inovagédo continuada; g) Os objetivos do PEPI estdo claros para todos os empregados; h) A
divulgacéo das acdes do PEPI é clara e eficiente; i) A empresa dispde de mecanismos para avaliagdo constante
de sua capacidade para inovar; j) E proporcionado que as pessoas criem e empreendam inovagdes em seu
trabalho; I) As pessoas tém liberdade de dar ideias, de opinar, discordar e de empreender; m) A comunicagéo,
entre as areas e niveis, é intensa e fluida; n) As inovagées que ndo atingiram o resultado esperado sdo estudadas
e considerado como aprendizado para projetos futuros e o) E possivel perceber algum resultado do PEPI na sua
area

Com a pesquisa, foi possivel verificar que o Meio Interno é favoravel a inovacéo com satisfagdo de 78% e que o
Prémio Muiraquitd é reconhecido pelos empregados como relevante e tem sido preponderante para a inovacao
continuada e a manutencdo do espirito inovador entre os empregados, assim como é fundamental que os
empregados tenham liberdade de apresentarem ideias, opinarem ou discordarem quanto as solugfes para as
situacBes que surgem no processo que atuam.

No entanto, ficou evidente que a empresa ndo possui mecanismos que combata a inércia e a acomodacgéo da
organizagao.
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Figura 5 — Satisfacdo quanto ao Meio Inovador
3.3.5 Replicacgao e Transferéncia Tecnoldgica

A Replicacéo e Transferéncia Tecnoldgica € o tdpico que buscou verificar na pesquisa, aspectos que indiqguem
gue as inovagfes sdo replicadas na empresa, disseminando a inovagéo efetivamente e se estas sdo inseridas no
mercado ou em outras empresas do Sistema Eletrobras, por meio dos topicos: a) A empresa dissemina as
inovagfes na empresa; b) Sdo disponibilizados mecanismos para replicacdo das inovacdes geradas na empresa;
c) Sua area busca replicar as inovagdes geradas na unidade e d) A unidade onde estas lotado(a) replica as
inovacgOes geradas na empresa.
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Ficou evidente, por meio da pesquisa, que este tépico é o de menor grau de satisfacdo na empresa, com 76% de
satisfacdo, havendo grande oportunidade de melhoria. Foi verificado que ha disseminagdo das inovacoes e que
as areas buscam replicar as inovagOes geradas, porém, os mecanismos para replicagdo das inovagfes geradas
na empresa nao sao suficientes para que as inovacdes sejam efetivamente replicadas nas areas da empresa.

A unidade onde estas lotado(a) replicaas | T3%

inovagtes geradas na empresa.

Sua drea busca replicar as inovagies T9%
geradas na unidade.

Séo disponibilizados mecanismos para

o,
replicagéo das inovagoss geradas na
empresa =
Aempresa dissemina as inovacioes na 76%

empresa

200  30% 40% 50% 60% 70% BO% 90%

Diretoria BEmpregado

Figura 5 — Satisfacdo quanto a Replicagdo e Transferéncia Tecnoldgica

4.0 - CONCLUSAO

A satisfacdo geral dos respondentes Diretores/ Gerentes e inovacgdo estdo fortalecendo a cultura da inovacdo na
empresa, tendo a “Liderancga e Estratégia para Inovagdo” como fator determinante a consolidacdo dessa cultura e
da inovagédo continuada na empresa, pois trata a inovagdo como estratégia para o crescimento e, apoiam as ideias
de inovagdes dos empregados.

Aliado a governanga para inovagdo, esta destacado o0 engajamento das pessoas que, comprometidas,
desenvolvem inovagdes e se orgulham de vé-las implementadas na empresa.

No entanto, faz-se necessario intensificar, internamente, a replicacdo das inovag¢des geradas e a transferéncia
tecnologica para as empresas do sistema e no setor elétrico, assim como criar mecanismos contra a inércia, o que
contribuird para a consolidagao da cultura da inovacao.

A pesquisa fornece subsidios para formatar um plano de agdes para a correcéo de rota para a gestéo da inovacao
Agradecemos a todos os respondentes da pesquisa, pois sera um forte instrumento que subsidiard o planejamento
de acdes voltadas para o fortalecimento do Programa Eletronorte de Propriedade Intelectual na busca da
consolidacéo da cultura da inovagdo na empresa.
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